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Presentacion

El Centro Universitario de los Valles (CUVALLES) cumple vein-
ticinco afios de trayectoria, consolidindose como un espacio
de aprendizaje, creacién de conocimiento y transformacién
social profundamente arraigado en su territorio. Desde su
fundacién en el afno 2000, este centro ha materializado la
vision de la Universidad de Guadalajara de acercar la educa-
cién superior a todas las regiones del estado, contribuyendo
de manera decisiva a la construccién de una sociedad mas
justa, equitativa e incluyente.

Este libro representa un ejercicio de reflexién sobre el
papel que las universidades desempefian en el desarrollo de
sus comunidades y, particularmente, sobre el impacto que
nuestra institucién ha tenido en la Region de los Valles. Mas
que un balance cuantitativo, esta obra ofrece una mirada
integral que combina el anélisis académico, la sistematizacion
de experiencias y la recuperacion de voces que dan cuenta
de la huella que el cuvaLLes ha dejado en su entorno.

A lo largo de sus paginas, se presenta una revision rigu-
rosa de los impactos del cuvalles en cuatro subdimensiones

que reflejan la complejidad de su contribucién: econémica,
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sociodemogrifica, gubernamental y ambiental, cientifica-tecnolégica 'y
cultural y de imagen de la region. Esta perspectiva integral parte de la
nocién de la Tercera Mision de las Universidades, entendida como la
responsabilidad de vincular la ensefanza y la investigacién con la socie-
dad, promoviendo la innovacion, la equidad y el desarrollo sostenible.

El libro también rescata la evolucidn histérica del centro universi-
tario, desde los afios en que el campus emergia entre los cafaverales
de Ameca hasta su actual consolidacién como referente regional en
docencia, investigacién y vinculacién. La narrativa que se construye
en estas paginas da cuenta de un proceso institucional marcado por la
perseverancia de su comunidad universitaria: de las primeras genera-
ciones que apostaron por un modelo educativo no convencional a las
y los investigadores que han hecho del cuvaALLEs un espacio fértil para
la ciencia, la cultura y la innovacién social.

La publicacién de esta obra coincide con la madurez de nuestro
proyecto educativo y con la actualizacién del Modelo Académico para
el Aprendizaje del CUVALLES (MAPA CUVALLES), una propuesta humanista,
critica e innovadora que reafirma la vocacién del centro por formar
personas con pensamiento reflexivo, conciencia social y compromiso con
el territorio. En este sentido, el libro constituye también una invitacién
a mirar hacia adelante: a repensar los retos del futuro y a fortalecer el
vinculo entre universidad, sociedad y naturaleza.

Lo que representa hoy cuvaLLEs ha sido posible gracias a la colabo-
racién de académicas y académicos comprometidos con el desarrollo
regional, a la participacion de egresadas, egresados y actores locales, y
al acompafiamiento de las dreas administrativas, técnicas y de gestion.
A todas y todos ellos, mi mas sincero reconocimiento.

El vigésimo quinto aniversario del CUVALLES no es solo una fecha
simbdlica; es una oportunidad para reafirmar el papel de la universidad

publica como motor de transformacién y esperanza. Que esta obra sirva
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como testimonio de lo alcanzado, como instrumento de evaluacién
critica y, sobre todo, como punto de partida para nuevas etapas de
innovacién y compromiso social.

Ademds, esta obra constituye una aportacién académica original al
campo de los estudios sobre el impacto de las universidades en su en-
torno. Si bien la literatura internacional ha documentado ampliamente
los efectos econémicos, cientificos y tecnolégicos de las instituciones de
educacién superior, son escasos los trabajos que incorporan de manera
sistemdtica las dimensiones sociodemograficas en su anilisis.

En este sentido, Impacto cuvaLLEs 2000-20235: veinticinco arios de
desarrollo regional amplia el horizonte de la investigacién universitaria
al integrar indicadores que permiten observar como la presencia del
centro ha incidido en la movilidad educativa, la equidad de género, la
composicion poblacional y la calidad de vida en la Regién de los Valles.
Con ello, el libro contribuye a una comprensién mis amplia y compleja
de los impactos que las universidades pueden tener en la transformacién
social y territorial de sus comunidades.

Con orgullo y gratitud, presentamos este libro a la comunidad
universitaria, a la region de los Valles y a la sociedad jalisciense, con-
vencidas y convencidos de que el conocimiento que se genera desde los
territorios es la semilla mas fértil para construir un futuro sostenible,

equitativo y solidario.

Dra. Maria Luisa Garcia Batiz

Rectora del Centro Universitario de los Valles
Universidad de Guadalajara

Ameca, Jalisco, octubre de 2025






Introduccion y aproximaciones
conceptuales y metodologicas para
la medicion de los impactos del
CUVALLES en el desarrollo regional

Introduccion

El Centro Universitario de los Valles (cuvaLLEs) forma parte
de la Red Universitaria de la Universidad de Guadalajara (Red
UdeG), que fue creada a partir de la gran reforma institucional
emprendida por la propia Universidad de Guadalajara (UdeG)
a inicios de los afios noventa. En ese momento, la UdeG en-
frentaba el reto de modernizarse, descentralizar su estructura y
responder a la creciente demanda de educacion superior en todo
Jalisco. Hasta entonces, la mayor parte de la oferta educativa
de educacién superior, asi como las actividades de investiga-
cién y extension, se concentraban en el drea metropolitana de
Guadalajara, lo que obligaba a miles de j6venes a trasladarse a
esa ciudad para poder cursar una carrera.

El proceso de transformacién de la Universidad de Guada-
lajara surgi6é con la visiéon de consolidar una institucién mas
cercana a la sociedad y con presencia en todas las regiones del
estado. Tres afios después, con la aprobacion de la nueva Ley
Organica en 1994, se formaliz6 la creacién de la Red Universita-
ria de la Universidad de Guadalajara (Red UdeG) (Congreso del

11
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Estado de Jalisco, 1994). Desde entonces, la Universidad se estructura
en centros metropolitanos especializados por dreas del conocimiento,
centros regionales que atienden las distintas regiones del estado, un sis-
tema de educacién media superior y un sistema de Universidad Virtual
que marco el inicio de la educacién en linea.

La creacién de la Red representé mucho mas que una reestructu-
racién administrativa: fue una apuesta por democratizar el acceso a la
educacion superior, extender la investigacion, la extension y la vincu-
lacién a regiones histéricamente marginadas, ademas de fortalecer la
relacion de la Universidad con el desarrollo local, regional y nacional.
Este modelo permitié que la institucion transitara de la centralizacion
hacia una red que articula territorios, saberes y comunidades, transfor-
mando la vida académica, social y cultural de Jalisco.

El cUvALLEs es resultado directo de esa transformacion. Sus antece-
dentes en la region de los Valles se remontan a la oferta del programa de
Técnico Superior Universitario, impartido por el Centro Universitario de
Ciencias Biolégicas y Agropecuarias (cucsa), en 1998, con el propésito
de fortalecer el desarrollo agroindustrial local. Este primer esfuerzo
facilit6 la vinculacién entre la Universidad y los actores regionales,
generando las condiciones para la creacién del Centro Universitario.

Cuando el campus abri6 sus puertas en el afio 2000, se ofrecieron
cinco programas respaldados por distintos centros universitarios de la
Red UdeG: Administracién, Contaduria Pablica y Derecho (en colabo-
racion con el Centro Universitario del Sur-cusur), asi como Educacion
e Informatica (en conjunto con el Centro Universitario de Ciencias
Exactas e Ingenierfas-cuckr). Poco después se incorporaron las carreras
de Turismo y la Maestria en Administraciéon de Negocios, con apoyo
del Centro Universitario de Ciencias Econ6mico Administrativas-CUCEA.
Para inicios de 2001, el CUVALLES contaba con 463 estudiantes.

El proyecto de CUVALLES nacié en un entorno complejo: en medio

de un amplio cafaveral, sin infraestructura, pero con la conviccién y el
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esfuerzo de estudiantes, profesoras y profesores, personal administrativo
y de servicios, asi como con el respaldo de la comunidad regional. Son
estos esfuerzos los que impulsaron el avance del Centro Universitario.

Desde entonces, CUVALLES ha experimentado un crecimiento sos-
tenido, ampliando su oferta académica y consolidando las funciones
de investigacion, extensién y vinculacién. No obstante, sabemos poco
acerca de los impactos medibles que el Centro Universitario ha genera-
do en el desarrollo econémico, social y cultural de la regién. Conocer
estos impactos resulta fundamental, ya que, como se ha mencionado,
uno de los objetivos que motivé la creaciéon de cuvaLLEs fue acercar la
educacion superior a territorios histéricamente rezagados y contribuir
al impulso de su desarrollo. Evaluar el grado en que la presencia del
Centro ha incidido en la formacién de capital humano, en la dindmica
productiva, en la generacién de oportunidades y en la transformacion
sociodemogrifica permite valorar si se han cumplido los fines originales
de la Red UdeG vy, al mismo tiempo, orientar las acciones futuras para
potenciar su impacto en beneficio de la Region de los Valles.

En este sentido, el objetivo del presente trabajo es analizar y esti-
mar los impactos directos e indirectos que la creacién y expansion del
CUVALLES han generado en su region de influencia, considerando distin-
tos subsistemas: el econémico, el sociodemografico, gubernamental y
ambiental, el cientifico-tecnolégico y el cultural y de imagen regional.
Para ello se utiliza una adaptacién de la propuesta metodolégica que
Gutiérrez, Garcia, Sinchez y Rosas (2025) construyeron para la eva-
luacion de los efectos regionales de los posgrados en el contexto de las

instituciones de educacién superior mexicanas.
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Propuesta conceptual y estrategia metodologica de la medicion
de los impactos de CUVALLES en el desarrollo regional

Perspectivas conceptuales de los impactos de las universidades
en el desarrollo regional

El estudio de las universidades como agentes promotores del desarro-
llo ha evolucionado desde marcos analiticos centrados en los efectos
macroeconémicos de la educacién superior —como las evaluaciones
de tipo insumo-producto— hacia aproximaciones mis complejas en
las que el sistema universidad-entorno se concibe como un entramado
de actores, instituciones y relaciones que interactiian en diversos sub-
sistemas. En estos subsistemas se analizan de forma diferenciada los
impactos econémicos, sociales, demograficos, culturales, de imagen
regional, cientificos y tecnolégicos (Florax, 1992; Curiy Wood, 2021).

Este cambio de enfoque responde a la necesidad de superar la vi-
sion reduccionista que mide la contribucién universitaria inicamente
en términos de produccién, empleo o gasto inducido. Los modelos
macroeconémicos, ttiles en contextos de economias desarrolladas y
diversificadas, no logran capturar la complejidad institucional ni las
interacciones cualitativas entre las universidades y su entorno en paises
menos desarrollados, donde los vinculos universidad-sociedad suelen
ser mas fragiles, los mercados del conocimiento mds incipientes y las
asimetrias territoriales mas marcadas.

Por ello, en este apartado se ofrece una revision de la evolucion
conceptual de las principales perspectivas y se justifica la propuesta
metodolégica adoptada para el presente estudio.

Durante gran parte del siglo xx se consideré que las universidades
dedicadas a la docencia y la investigacién —sus misiones primera y se-
gunda— mantenian una relaciéon marginal con el desarrollo territorial.
No obstante, Schultz (1961) habia subrayado ya la importancia de

invertir en educacién y salud como componentes del capital humano,
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destacando sus efectos positivos sobre el ingreso personal y, en conse-
cuencia, sobre el crecimiento econémico.

Esta vision, que entendia a las universidades esencialmente como
centros de saber y de generacién de conocimiento cientifico, predo-
miné globalmente —salvo en Estados Unidos— hasta la expansién de
la economia global y el fortalecimiento de la democracia como forma
de gobierno.

Con la globalizacién y el cambio tecnoldgico surgié la llamada
“economia del conocimiento”, donde el saber y la informacion se trans-
formaron en los principales factores de produccién. Castells (1999)
define este proceso como “sociedad red”, en la que las universidades
se convierten en nodos fundamentales de articulacién, al ser las institu-
ciones que producen, acumulan y difunden conocimiento, conectando
el desarrollo regional con las dindmicas globales.

Uno de los pioneros en analizar la relacién entre universidades y
desarrollo regional, Florax (1992), propuso que la presencia de una
universidad genera efectos directos e indirectos en su entorno y que
estos pueden observarse en tres dmbitos: 1) el impacto del gasto (em-
pleo, salarios, consumo de estudiantes y personal), 2) el impacto en la
localizacién de empresas (atraccion de firmas que buscan aprovechar el
conocimiento universitario) y 3) el impacto del conocimiento (efectos
de la infraestructura cientifica y del capital humano sobre la produc-
tividad y la innovacién).

Durante la década de 1990 se consolidaron los estudios sistematicos
sobre los impactos regionales de las universidades. Drucker y Golds-
tein (2007) evidencian que, al menos en Inglaterra, surgié un interés
creciente por medir dichos impactos, coincidiendo con la aparicién de
universidades “emprendedoras” o “politécnicas” que asumieron una
tercera mision: la transferencia de conocimiento y la vinculacién con

el sector productivo.

15



Impacto CUVALLES 2000-2025: veinticinco anos de desarrollo regional

Los autores identifican ocho factores o productos universitarios con
efecto regional: 1) creacién de conocimiento, 2) formacién de capital
humano, 3) transferencia de conocimiento, 4) innovacién tecnologi-
ca, §) inversién de capital, 6) liderazgo regional, 7) infraestructura
de conocimiento (patentes, investigacion aplicada, publicaciones) y 8)
proyeccion sobre el entorno regional.

Este paradigma dio lugar a metodologias centradas en los efectos
econémicos cuantificables, muchas de las cuales se apoyan en instru-
mentos cldsicos como la matriz insumo-producto o el multiplicador
keynesiano (Glasson, 2003 ; Kotosz, Lukovics, Molnéar y Zuti, 2015). Si
bien estos modelos son ttiles para estimar flujos de gasto y encadena-
mientos productivos, suponen supuestos de homogeneidad estructural
y disponibilidad estadistica que rara vez se cumplen en regiones con
mercados incompletos, sectores informales amplios y baja diversificacién
productiva, como ocurre en América Latina.

En ese sentido, Kotosz et al. (2015) advierten que la precision y
utilidad de los andlisis insumo-producto dependen criticamente de la
existencia de datos confiables y actualizados sobre la estructura pro-
ductiva, los niveles de gasto y las interdependencias sectoriales. Sin
embargo, en los paises menos desarrollados las fuentes estadisticas son
limitadas, dispersas o desactualizadas, lo que dificulta la estimacién
de matrices regionales consistentes y reduce la comparabilidad entre
regiones o periodos. La ausencia de informacién detallada sobre flu-
jos intersectoriales, empleo, consumo intermedio y gasto institucional
obliga a recurrir a supuestos simplificados, afectando la robustez de
los resultados.

A ello se suma que los sistemas de cuentas nacionales rara vez
ofrecen series desagregadas a nivel regional o metropolitano, lo que
impide aplicar con rigor las metodologias macroeconémicas basadas

en multiplicadores o efectos inducidos. En consecuencia, los resulta-
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dos de este tipo de modelos en paises menos desarrollados tienden a
sobrestimar los impactos econémicos y a subestimar las contribuciones
sociales, culturales e institucionales, que son justamente los dmbitos
donde las universidades ejercen su influencia mas profunda y duradera.

En contextos donde la innovacién tecnoldgica no constituye el
principal motor del crecimiento, el valor agregado de las universidades
se expresa en la creacién de capacidades sociales, la cohesion territo-
rial y la formacién de ciudadania, dimensiones que escapan al anélisis
macroeconémico tradicional.

Por ello, aunque estudios como los de Drucker y Goldstein (2007),
Florax (1992) y Kotosz et al. (2015) sentaron bases empiricas importan-
tes, la literatura actual —particularmente desde el enfoque de la Tercera
Misién— subraya la necesidad de modelos mis amplios e integrales
(Compagnucci, 2020; Curi'y Wood, 2021; Montesinos et al., 2008).

En América Latina, la produccién académica sobre este tema sigue
siendo escasa y predominantemente descriptiva. Trabajos de cepaL (2010),
Moreno y Ruiz (2010) y Hernandez et al. (2015) destacan la urgencia
de que las universidades adopten plenamente la tercera mision, cen-
trada en la transferencia de conocimiento y la innovacién tecnolégica,
bajo el modelo de la triple hélice (universidad-empresa-gobierno). Sin
embargo, persiste una brecha metodoldgica: pocos estudios abordan
la medicién de impactos territoriales de manera integral y ajustada a
las realidades estructurales y sociales de la region.

Mas all4 de la transferencia tecnolégica, la literatura reciente recono-
ce que las universidades también producen bienes publicos y culturales
que fortalecen el tejido social, el liderazgo civico y la sostenibilidad re-
gional (Compagnucci, 2020; Mora et al., 2015; Vakkuri, 2004). Desde
esta perspectiva, el sistema universidad-entorno se concibe como un
sistema relacional complejo, integrado por subsistemas econémicos,
sociales, cientificos, tecnolégicos, gubernamentales, culturales y de

imagen regional (Curi y Wood, 2021).
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Asi, mientras en el subsistema econémico la universidad incide
mediante la creacién de empleo, la formacién de nuevas empresas o
la extension productiva, en el subsistema cultural lo hace mediante la
preservacién de identidades, la promocion artistica y la transformacién
de précticas sociales. La magnitud y naturaleza de estos impactos varian
seglin el contexto, pero todos contribuyen al fortalecimiento del capital
social y la capacidad institucional de las regiones.

En suma, los modelos de analisis de las universidades deben con-
siderar impactos multidimensionales, cuantitativos y cualitativos que
integren variables econémicas, sociales, ambientales, cientifico-tecno-
l6gicos y culturales. Limitar el estudio a los efectos macroeconémicos
—como hacen los modelos de insumo-producto— equivale a ignorar
la funcién transformadora y adaptativa de la universidad como agente

de desarrollo integral.

Estrategia metodoldgica para la medicion de los impactos de la
universidad en los distintos subsistemas del desarrollo regional

Partimos de la perspectiva amplia de la Tercera Misién de las univer-
sidades, que comprende tanto las actividades de ensefianza e investi-
gacién como las de involucrarse con sus entornos, entendidos como
las realidades econémicas, sociales, culturales o ambientales, que le
requieren vincularse con actores como la industria, el gobierno o la
sociedad en si misma. Asi, las relaciones entre la universidad y su en-
torno y los potenciales impactos de estas conforman un sistema que es
el sujeto del desarrollo.

Seguimos la propuesta de Gutiérrez, Garcia, Sinchez y Rosas (2025)
para evaluar los impactos en subsistemas de acuerdo con sus aportaciones
al desarrollo regional: econémico, sociodemografico, gubernamental,
ambiental, cientifico-tecnolégico y cultural y de imagen de la region. Estos
subsistemas funcionan como conjuntos de relaciones entre las funciones

tradicionales basicas de la universidad (ensefianza e investigacion), las
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tareas necesarias para que estas funciones se lleven a cabo y la relacién
de estas con el entorno en el subsistema especifico que se estudia.

Para operacionalizar estas relaciones, Gutiérrez, Garcia, Sdnchez y

Rosas (2025) siguen la metodologia de cadenas que proponen Curi
y Wood (2021), en la que se establece un subsistema integrado por
mediadores, que son subdivisiones del subsistema que intervienen en
los mecanismos que siguen las funciones tradicionales de la universidad
para impactar el desarrollo regional. Estos mediadores se componen de
un cimulo de variables que se miden a su vez con indicadores cuanti-
tativos o cualitativos. Esta metodologia es flexible, maltiple y mixta;
consta de seis caracteristicas que se describen a continuacién.

1. La estrategia metodoldgica para la evaluacion de los impactos
regionales de cuvalles que utilizaremos es multidimensional para
considerar todos los potenciales impactos que las universidades
tienen en su entorno. De acuerdo con la revision de la literatura,
los subsistemas a considerar son: econémicos, sociales, demo-
graficos, ambientales, cientificos, tecnoldgicos, culturales y de
imagen de la region.

2. La medicién de los impactos es mixta, puesto que se utilizan
tantas fuentes de informacién y estrategias de andlisis como
se requieran para recuperar de forma amplia los potenciales
efectos regionales.

3. Laescala de medicién es de multiples niveles: local, regional y
estatal. Se mide a nivel estatal los efectos para poder hacer una
comparativa de las trayectorias regionales. Ademads, se incor-
poran mediciones locales para visibilizar ya sean procesos de
redistribucién o de reforzamiento de desigualdades al interior
de las regiones.

4. Se considera una medicién multitemporal y longitudinal para
hacer un seguimiento histérico de los impactos y la evolucion

de estos. Ademds, esto permite adaptarse a las temporalidades
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de las diversas transformaciones que las universidades experi-
mentan a lo largo del tiempo.

5. Lamedicién es contrafactual, es decir, los impactos se interpre-
tan a partir de la comparacién con indicadores, ya sea medidos
en momentos previos o respecto a otros niveles de medicion.

6. Seincorporan las especificidades del cuvaLLEs, considerando su na-

turaleza multitematica y el contexto regional en el que esta inserto.

Por su parte, los subsistemas estian disefiados de la siguiente manera
(véase Tabla 1):

1. Subsistema econémico.
Este subsistema busca captar cémo la presencia de CUVALLES transforma
la economia regional. Aqui los mediadores son:

a. La creacién de empleos y la diversificaciéon productiva.

b. El presupuesto y la inversién del Centro Universitario.

c. Labores de extensién.

d. El emprendimiento e incubacién de empresas.

e. Elsistema de proveedores.

f. Lademandadeservicioslocales (vivienda, transporte, alimentacién).

Las variables permiten medir estos efectos: el nimero de empleos
directos generados en el Centro Universitario y los empleos indirectos
en la region; la variacién de los salarios promedio de la poblacién ocu-
pada con educacién superior; el crecimiento de empresas proveedoras
locales; el monto de presupuesto ejercido por el Centro y su peso en
las finanzas municipales; la inversion en infraestructura y laboratorios;
el nimero de emprendimientos incubados; asi como el aumento en ne-
gocios de servicios que atienden a la poblacién universitaria (cafeterfas,

renta de vivienda, transporte).
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2. Subsistema sociodemografico, gubernamental y ambiental.

Este subsistema refleja cémo la disponibilidad de educacién superior
influye en las estructuras sociales, la poblacion y el medio ambiente.
Los mediadores aqui son cinco:

a. Igualdad social y calidad de vida, que analiza el incremento en
afios de escolaridad, la movilidad social entre generaciones, la
reduccién de pobreza y marginacién y la mejora de condiciones
de vida.

b. Inmigraciény dindmica demogrifica, donde se observan cambios
en la poblacién econémicamente activa, rejuvenecimiento de
la estructura por edad de la poblacién, atraccién de poblacién
joven y la reduccidn en las tasas de dependencia.

c. Equidad de género y oportunidades para las mujeres, que incluye
la participacién femenina en el mercado laboral, la reduccién de
brechas salariales, la presencia en ocupaciones de alta calificacién
y los cambios en calendarios de fecundidad.

d. Administracién publica, politica y gobierno, donde se conside-
ra la profesionalizacion de personas en el servicio publico, la
emergencia de liderazgos politicos formados en CUVALLES y la
creacion de organizaciones civiles con participacion de estu-
diantes y quienes han egresado.

e. Servicios profesionales en salud, sector productivo y ambiental,
que permiten medir la aparicién de nuevas unidades de servi-
cios médicos, consultorias, asesorias empresariales o proyectos

ambientales surgidos en la regién.

Las variables de este subsistema son muy diversas: desde los afos
promedio de escolaridad hasta la tasa de participacién laboral de las
mujeres, pasando por los indices de pobreza, la esperanza de vida, la
cantidad de funcionarios con estudios superiores o el nimero de nuevos

negocios de servicios profesionales.
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3. Subsistema cientifico y tecnoldgico.

Aqui se analiza la capacidad del Centro para generar y transferir cono-
cimiento. Los mediadores son:

a. Capital intelectual, entendido como el nimero de personas
egresadas, los proyectos de investigacién, productos cientificos
publicados y los cursos abiertos a la sociedad.

b. Infraestructura cientifica y tecnolégica, que abarca laboratorios,
equipos especializados y espacios de préctica profesional.

c. Produccion de innovacién, medida en solicitudes y registros
de invenciones que incluyen patentes, modelos de utilidad, di-
sefios industriales, titulos de obtentor, registros de software y
desarrollos tecnolégicos.

d. Disefio e instrumentacién de politicas publicas, donde se inclu-
ye la participacién del Centro en consultorias, diagnésticos y
convenios con gobiernos y organizaciones sociales.

Las variables abarcan el nimero de proyectos de investigacion apli-
cados a problemas regionales, la cantidad de publicaciones cientificas,
las patentes registradas, las innovaciones desarrolladas, el nimero de
convenios firmados con sectores publico y privado y los servicios es-
pecializados que los laboratorios ofrecen a la comunidad.

4. Subsistema cultural e imagen de la regién.

Este subsistema evaliia cémo CUVALLES impacta en la identidad, la cultura
y la proyeccién de la regién. Los mediadores principales son:
a. Acciones de divulgacién, como proyectos, publicaciones, conferen-
cias y materiales que difunden conocimiento en y sobre la region.
b. Eventos culturales y sociales, organizados o impulsados por el
Centro, que fortalecen la vida cultural local.
c. Politicas pablicas de promocién cultural e imagen regional, donde
se mide la participacion del Centro en la construccién de politicas y
proyectos que posicionan a la regién en el ambito estatal y nacional.

22



Introduccion y aproximaciones conceptuales y metodologicas para la medicion
de los impactos del CUVALLES en el desarrollo regional

Las variables incluyen el nimero de proyectos de divulgacién, la
frecuencia y tipo de eventos culturales, la asistencia de puablico local
y externo, y la participacién de CUVALLES en iniciativas de promocién
cultural o turistica de la regién.

Las variables de cada subsistema fueron medidas con indicadores
multitemporales, en niveles y periodos en los que la informacién se
encontré disponible y con diversas fuentes. Un detalle amplio de las
mediciones se puede consultar en el Anexo 1. Como fuentes de infor-
macion se consideraron censos de poblacion y vivienda, censos de go-
biernos municipales y delegacionales, y censos econémicos producidos
por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, las proyecciones
de poblacién elaboradas por el Consejo Nacional de Poblacién, las
estimaciones sobre rezago, pobreza y desarrollo humano del Consejo
Nacional para la Evaluacién de la Politica Social en México, estadisticas
institucionales y documentos oficiales de CUVALLEsS y entrevistas reali-
zadas a personal académico y quienes han egresado de los programas
del centro universitario.

A partir de este disefo se recabé la informacién necesaria para la
operacionalizacién de los impactos. De 63 indicadores propuestos, se
logré la medicion de 53 indicadores cuantitativos y 5 con aproxima-
ciones cualitativas a raiz de la consulta de documentos oficiales y del
levantamiento de 25 entrevistas a personas egresadas, personal acadé-
mico y de puestos directivos de CUVALLES.

Las entrevistas a las y los egresados fueron realizadas por el propio
personal académico del centro con la metodologia siguiente. Se sostuvo
un taller teérico-practico para la homogeneizaciéon de la técnica de
entrevista, asi como para la seleccion de casos clave. Durante el taller
se revisaron las guias de entrevista, que fueron semiestructuradas y
mostraban a la persona entrevistadora las temdticas que debian cubrirse,

asi como sugerencias para iniciar, conducir y concluir con el proceso.
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También se capacité al equipo sobre consentimiento oral informado, la
realizacién del diario de campo y el almacenamiento de la informacién
colectada. Las entrevistas fueron en su mayoria de forma virtual, tuvie-
ron una duracién aproximada de 1 hora y se entrevistaron a 7 mujeres
y 11 hombres, 6 personas egresadas de cada una de las tres divisiones
del cuvaLLES. Las 7 entrevistas restantes fueron realizadas por quienes
escribimos este documento, todas siguiendo las mismas pautas descritas
para el cimulo de las y los egresados.

Para el procesamiento de la informacién cuantitativa utilizamos
software de base de datos sTaTA y hojas de cilculo de Excel. A partir del
andlisis de la informacién, se gener6 una herramienta de visualizacién
de datos con el software Power BI, cuyo disefio web estuvo a cargo de
Vanessa Alejandra Martinez Escobedo. El visualizador permite observar
de manera interactiva los graficos y tablas que conforman los capitulos
I, IV y V de este documento. Las entrevistas fueron transcritas con la
ayuda de la herramienta de transcripcién de software Zoom y procesa-
das con metodologia cualitativa de andlisis de contenido para aportar a
contextualizar los resultados cuantitativos y, en su caso, medir algunos
de los indicadores. Con este andlisis se pretende entonces mostrar un
amplio panorama del sistema cUvALLES-Regién Valles! que tiene impac-
tos en el desarrollo de la regién. Con este ejercicio se busca visualizar
mejoras en el programa cientifico de CUVALLES para ser mds efectivo su

impacto en el desarrollo regional.

1 La regién Valles actualmente se comprende de los municipios de Ahualulco del
Mercado, Ameca, Amatitin, Atenguillo, Cocula, El Arenal, Etzatlan, Guachinango, Hostotipaquillo,
Magdalena, Mixtlan, San Juanito de Escobedo, San Marcos, San Martin de Hidalgo, Tala, Tequila
y Teuchitlan (ccu, 2023a).
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Tabla 1. Impacto Regional del Centro Universitario de los Valles de la Universidad
de Guadalajara

Sociodemogrifico, S Cultural y
. g Lo Cientifico y )
Subdimensién  Econémico gubernamental y . de imagen de
. tecnoldgico p;
ambiental la region
Creaci6n de
. Empleos Igualdad social Capital Acciones de
Mediadores mpleosy su ay P - i
diversificacién  calidad de vida Intelectual Divulgacién
estructura
Eventos
. Culturales,
Laboratorios, .
Presupuesto de . - . Deportivos
Inmigracién equipos e .
CUVALLES . y Sociales
infraestructuras .
Promovidos
por el centro
Politicas
. . . Puablicas de
. Equidad de género Invenciones: -
Acciones de . . Promocién de
- y oportunidades  titulos y
extension . . la Culturay la
para las mujeres solicitudes
Imagen de la
Regién
Disefio e
- . . instrumentacion
Emprendimiento Administracion P
- P P de politicas
e Incubacién de  publica, politicay %
. publicas para
Empresas gobierno L
atencion de
problemas
Servicios
profesionales
Empresas
en salud, sector
Proveedoras .
productivo y
ambiental
Demanda de
Servicios
Limitaciones

Si bien la amplitud de la estrategia metodoldgica tiene como ventaja

mostrar la diversidad de mecanismos e impactos directos e indirectos
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que las universidades tienen en su entorno, también constituye una
limitante. Esto es debido a dos cuestiones: 1) una evaluacién tan amplia
requiere de la disponibilidad de diversa informacién en distintas tempo-
ralidades y a distintas escalas de medicién; y 2) la homogeneizacién y
procesamiento avanzado de la informacién para obtencién de métricas
estadisticas de modelajes multivariados.

En términos de la primera limitacién, en los andlisis presentados
no se pudo estimar las siguientes variables: demanda de servicios lo-
cales de vivienda, alimentacién y transporte, la esperanza de vida de
la region, los servicios profesionales prestados en sectores especificos,
la creacion de organizaciones civiles con participacion de estudiantes
y quienes han egresado, la asistencia segiin procedencia de personas a
los eventos culturales, entre otras. Ademas, cinco indicadores fueron
aproximados a partir de los resultados del trabajo cualitativo.

También se tuvieron dificultades con las cifras obtenidas, que en
muchos casos no fueron posibles de estimar a los niveles o en los pe-
riodos necesarios y con la temporalidad requerida. Ejemplo de ello
son la mayoria de las series del subsistema de cultura e imagen de la
region, que tienen varios periodos en los que la informacién no estu-
vo disponible. La homogeneizacién de la informacién fue también un
reto importante; en algunos casos se perdi6 especificidad al estimar los
indicadores a fin de privilegiar la calidad de la estimacién. En términos
de la segunda limitacion, este estudio restringié sus andlisis al uso de
estimacion de indicadores con estadistica descriptiva y a la visualizacién
de datos acompanado de técnicas basicas de andlisis de tendencias.
Conclusiones causales estadisticas rebasan el alcance de nuestro andlisis.
Sin embargo, haciendo uso de la argumentacién cientifica acompanada
de la evidencia del trabajo de campo cualitativo, se respaldaron las
conclusiones sobre los impactos que CUVALLES ha tenido en su regién
de influencia. Consideramos que esta es una estrategia metodolégica

solida para sustentar nuestras conclusiones.
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Organizacion del libro

El contenido de este libro se organiza de la siguiente forma. Ademads
de este apartado introductorio, en el que se describe la postura con-
ceptual y la metodologia, se cuenta con cinco capitulos y un apartado
de conclusiones.

En el primer capitulo se presenta una reconstruccion breve de la his-
toria de cUVALLES. La reconstruccion se basa en presentar el surgimiento
del centro, la construccion de divisiones, departamentos, laboratorios
y programas educativos. Esta reconstruccion sirve a manera de antece-
dentes del contexto en el que se realiza la evaluacion de los impactos
del centro universitario sobre el desarrollo de su regién de influencia.

Los siguientes cuatro capitulos se avocan a la presentacién de los
resultados de la medicién de los impactos de cada uno de los subsis-
temas que se plantearon previamente en la metodologia. En cada uno
de estos capitulos se discuten los resultados a la luz de los mecanismos
explicativos que vinculan cémo el quehacer del centro universitario,
por medio de las variables mediadoras, impacta al desarrollo regional.
Todos los conceptos analiticos utilizados en estos capitulos son definidos
dentro del propio texto o en notas al pie para facilitar la lectura del
documento. El segundo capitulo presenta los resultados del subsistema
econdmico; el tercero, lo referente a lo sociodemogréfico, gubernamental
y ambiental; finalmente, en el cuarto se presentan los impactos de los
subsistemas cientifico-tecnolégico, cultural y de imagen de la region.

Finalmente, se presenta un apartado de conclusiones que, ademais
de resumir los hallazgos, presenta una reflexién final sobre las reco-
mendaciones a CUVALLES para continuar y potenciar su impacto en la

Region de los Valles.
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Capitulo I

Veinticinco anos de historia del
Centro Universitario de los Valles!

En este capitulo se ofrece una visiéon de la evolucién y situa-
cién actual del Centro Universitario de los Valles (CUVALLES),
cubriendo el periodo del 2000 al 2025. Mas alld de describir
cifras, se busca analizar de manera evolutiva los avances arti-
culados en tres momentos: 1) origenes y contexto de creacién
(2000-2005), 2) creacién y crecimiento inicial (2005-2015) y
3) expansion y consolidacion institucional (2016-2025).

El enfoque combina fuentes institucionales (dictimenes del
Consejo General Universitario, Informes de Actividades del cu-
VALLES, normatividad universitaria y documentos programaticos)
con la sistematizacion de hitos organizacionales, curriculares y
de infraestructura que dieron lugar a una trayectoria propia. El
propésito es comprender procesos, no solo enumerar eventos:
cémo se tomaron decisiones, qué problemas buscaron resolver
y de qué manera se fue articulando la misién universitaria con

las necesidades de la Region Valles.

1 Para este apartado se realizé una revisién en los dictimenes del Consejo General Universitario a
partir del buscador disponible en la pagina web http://www.hcgu.udg.mx/. La revisién se realiz6 a
partir de las siguientes palabras: “Centro Universitario de los Valles” y “Campus Universitario de
los Valles”. A partir de los resultados, se seleccionaron aquellos dictimenes que hacfan referencia
ala estructura del centro universitario exclusivamente. Asi como en los informes de actividades
del cuvaLLEs disponibles en la p4gina web https://www.cuvalles.udg.mx/acerca_de/mensaje_rector
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Etapa I. Origenes y contexto de creacion (2000-2005)

El cuvaLLEs es uno de los proyectos de la Universidad de Guadalajara
(UdeG) en materia de descentralizacién educativa y democratizacion del
acceso a la educacion superior (Almeida, 2014). Su origen se inscribe
en la gran reforma universitaria de inicios de la década de 19902, que
dio paso a la Red Universitaria de Jalisco, aprobada en la nueva Ley
Organica de 1994°. Este modelo respondi6 a la necesidad de superar
la concentracién histérica de la educacion superior en la Zona Metro-
politana de Guadalajara y acercar la universidad a las distintas regiones
del estado, en consonancia con la politica nacional de expansién de la
cobertura (Mejia y Worthman, 2015).

El antecedente inmediato del CUVALLES se encuentra en abril de
1998, cuando se aprobé la apertura de la carrera de Técnico Superior
en Administracién de Recursos Naturales en Ameca, Jalisco, que fue
ofertada por el Centro Universitario de Ciencias Bioldgicas y Agrope-
cuarias (cucsa) de la Universidad de Guadalajara (ccu, 1998). Dos afos
después, el 17 de marzo de 2000, el Consejo General Universitario
(cGu) aprobé la creacion del Campus Universitario de los Valles (ccu,
2000), con el objetivo de ofrecer programas educativos acordes a las
necesidades de la regién y coordinar los trabajos preparatorios para
la conformacién de un centro universitario propio. La justificacion
fue clara: el dinamismo agropecuario de la region, la persistencia de
rezagos sociales y la existencia de una poblacién potencial de 6,786

estudiantes de educacién media superior que carecian de programas

2 Paraconocer mas sobre la Reforma se puede revisar: https://www.udg.mx/es/nuestra/presentacion/
historia/periodos/periodo-v

3 LalLey Orgéanica de la Universidad de Guadalajara se puede consultar en: chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://www.hcgu.udg. mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2004-
2005/Educaci%C3%B3n%2C%20Hacienda%20y%20Normatividad/2004-12-16%20
00%3A00%3A00/eduhacnor371-16dic04.pdf
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de nivel superior que les garantizaran su continuidad en la formacién
profesional y académica (cGu, 2000).

El objetivo inicial del Campus fue “coordinar los trabajos preparato-
rios para la conformacién del Centro Universitario de los Valles” (cau,
2000:3). El dictamen de creacién establecié que su region de influencia
comprenderia 16 municipios: Ahualulco de Mercado, Amatitin, Ame-
ca, San Juanito de Escobedo, Atenguillo, El Arenal, Cocula, Etzatlan,
Guachinango, Hostotipaquillo, Magdalena, San Marcos, San Martin
Hidalgo, Tala, Tequila y Teuchitlan (ccu, 2000).

Este proyecto naci6 en un entorno desafiante: un extenso cafaveral
de 25 hectareas practicamente carente de todo tipo de infraestructura
s6lo contaba con alrededor de 1,400 metros cuadrados construidos
que se tuvieron que adecuar y ampliar para facilitar el funcionamiento
del centro universitario. Para el 2004 ya se contaba con las oficinas del
Modulo L (rectoria y oficinas administrativas), los Médulos A y B que
agrupaban 32 aulas, el Pértico de ingreso, el Centro de Servicios Acadé-
micos (Biblioteca), la Cancha de Futbol 11 y la planta potabilizadora.*

Durante los casi cinco afios en que mantuvo la denominacién de
“Campus”, el cuvaLLEs consolid6 una oferta educativa integrada por
seis licenciaturas y una maestria, desarrolladas en colaboracién con
distintos centros universitarios de la Red Universitaria. En este marco,
se impartieron las licenciaturas en Administracién, Contaduria Pablica
y Derecho en colaboracién con el Centro Universitario del Sur (cu-
sur); asi como Educacion e Informatica con el Centro Universitario de
Ciencias Exactas e Ingenierias (Cucer). Posteriormente, se incorporé la
licenciatura en Turismo y la Maestria en Administracion de Negocios,
con el apoyo del Centro Universitario de Ciencias Econémico Admi-

nistrativas (CUCEA).

4 Informacién otorgada por la Coordinacion de Servicios Generales del CUVALLES.
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Para 2004, el cUVALLES registraba una matricula activa de 1,491 es-
tudiantes, respaldada por una planta de 49 trabajadoras y trabajadores
administrativos y 18 integrantes del personal académico (cGu, 2004).
Ese mismo afio, la procedencia del estudiantado mostraba ya un alcance
estatal, con jovenes provenientes de 33 municipios de Jalisco; no obs-
tante, dos de ellos —Ameca y Tala— concentraban mas del 50% de la

matricula total (Centro Universitario de los Valles, 2025).

Etapa II. Creacion y crecimiento inicial (2005-2015)

Durante esta etapa, el CUVALLES pasé de ser un campus en formacién a
consolidarse como un centro universitario con identidad propia, tras
la aprobacién de su estatuto organico el 14 de diciembre de 2004, que
entr6 en vigor el 1 de enero de 2005.°

La creacion del cuvaLLEs respondid a la intencién de detonar procesos
de cambio que trascendieran la simple oferta de educacién superior.
Se aspiraba a que, en el mediano y largo plazo, el centro se convirtiera
en un actor clave del desarrollo regional, econémico, cultural y social.

Asimismo, se consideraba que el CUVALLES elevaria el nivel cultural de
la regi6n al ofrecer bibliotecas especializadas, debates y eventos acadé-
micos y artisticos que enriquecieran la vida comunitaria. En este marco,
el centro se proyecté como un espacio educativo orientado a ampliar el
acceso a la educacién superior en la Region de los Valles, mediante un
modelo innovador que eliminara barreras geograficas, econémicas y
de tiempo. Segin la propuesta de creacién del CUVALLES, se plante un
espacio abierto a la diversidad social y territorial, destinado a fomentar

5 Consejo General Universitario (2004) Dictamen No. 1/2004/371 Por el cual se extingue
el Campus Universitario de Los Valles y se aprueba la creacién del Centro Universitario
de Los Valles, con sede en Ameca, Jalisco. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/
default/files/sesiones_cgu/2004-2005/Educaci%C3%B3n%2C%20Hacienda%20y%20
Normatividad/2004-12-16%2000%3A00%3A00/eduhacnor371-16dic04.pdf. Consultado
el 27 de diciembre de 2024.
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el pensamiento critico y la autogestién del aprendizaje. También se
esperaba que la formacién integral de su estudiantado fortaleciera la
participacion ciudadana y promoviera la generaciéon de conocimiento
aplicado a la solucién de los problemas regionales, contribuyendo asi al
desarrollo social, cultural y econémico (Universidad de Guadalajara, 2004).

Desde su origen, el reto consistié en adaptar la educacién superior
a las demandas del contexto regional, con énfasis en la flexibilidad,
la autogestion del aprendizaje y la vinculacién con el entorno. De
esta vision emergié un modelo educativo semipresencial apoyado en
tecnologias de la informacidn, centrado en la formacién integral y el
aprendizaje auténomo, con el propésito de formar profesionales capa-
ces de responder de manera pertinente a las exigencias de su entorno.

Durante esta primera etapa, el cuvaLLEs diversificé su oferta aca-
démica, pasando de siete programas iniciales (impartidos en conjunto
con otros centros universitarios: las licenciaturas en Administracion,
Contaduria Puablica, Derecho, Educacién, Informatica y Turismo, asi
como la Maestria en Administracién de Negocios) a un total de catorce
programas, integrados por ocho licenciaturas, cinco maestrias y un
programa de nivelacién. Paralelamente, se impulsé la investigacion
cientifica y se sentaron las bases para su consolidacién posterior.

De igual forma, se construy6 la infraestructura necesaria para acom-
pafar este crecimiento, lo que permitié una expansion sostenida de
la matricula. Para 2015, el cuvALLEs alcanzé 4,281 estudiantes, de los
cuales el 59% eran mujeres y el 96% correspondia al nivel de pregrado
(Informe de actividades cuvaLLEs, 2024-2025). Esta cifra representd
un incremento del 187% con respecto a 2004, reflejando el impacto
de la estrategia institucional de descentralizacién y expansion de la
educacion superior.

El 4rea de influencia del cuvaLLES se ampli6 a 19 municipios: Ahualul-
co de Mercado, Amatitin, Ameca, Atenguillo, Cocula, El Arenal, Et-
zatldn, Guachinango, Hostotipaquillo, Magdalena, Mascota, Mixtlan,
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San Juanito de Escobedo, San Marcos, San Martin Hidalgo, Tala, Talpa
de Allende, Tequila y Teuchitlan (ccu, 2004). En este proceso se in-
corporaron los municipios de Mascota, Mixtldn y Talpa de Allende.
En esta etapa se consolidé su estructura organizacional necesaria
para sostener sus funciones sustantivas. La estructura inicial establecida
en su dictamen de creacién se conformo por la Rectoria y las Secretarias
Académica y Administrativa, ademds de dos divisiones y cuatro depar-
tamentos: la Divisién de Estudios Econémicos y Sociales, integrada
por los Departamentos de Ciencias Econémicas y Administrativas y de
Ciencias Sociales y Humanidades, y la Division de Estudios Cientificos
y Tecnolégicos, que agrupaba los Departamentos de Ciencias Compu-
tacionales e Ingenierias y de Ciencias Naturales y Exactas.
Posteriormente, el 8 de octubre de 2014 se incorporé una tercera divi-
sién, la Division de Estudios de la Salud, integrada por los Departamentos
de Ciencias de la Salud y de Ciencias del Comportamiento, cuyo proyecto
de creacion se habia iniciado en 2009 dentro del propio centro universita-
rio (cGu, 2014). Con esta incorporacién se completo la estructura que per-
manece vigente y que da soporte organizacional a todas las funciones aca-
démicas, administrativas y de extension que se desarrollan en el CUVALLES.
La politica académica de esta década puede resumirse en cuatro
vectores: 1) diversificacion de la oferta, II) fortalecimiento de la inves-
tigacion incipiente, III) vinculacién con sectores y IV) crecimiento de
la infraestructura. La combinacién de estos elementos dio lugar a una
trayectoria de consolidacién que prepard el terreno para las transfor-

maciones posteriores.

Diversificacion de Ia oferta

La oferta académica, que inicialmente era dependiente de la colabora-
cién con otros centros universitarios, cuando inicié como Campus, se

convirtié en oferta propia inicial. Pero ademas, la oferta académica de
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licenciatura y posgrados de CUVALLES se actualizé y diversific (Tabla
2). En 2006 se aprobé el plan de estudios de la Licenciatura en Agro-
negocios que se ofertaria en el CUVALLES, y CUCBA, CUSUR y los Centros
Universitarios del Norte (CUNORTE) y Ciénega (CUCIENEGA) (CGU, 2006a).
Ese mismo afio, en la sesién del cGu del dia 21 de julio, se aprob6 que
el CUCEA y CUVALLES impartieran la Maestria en Tecnologias para el
Aprendizaje, con orientaciones en Gestion, Disefio Instruccional, Do-
cencia, Investigacion y Educacién Media Superior (Ems) (cGu, 2006b).
Tres meses después, se aprueba la restructuracion de Licenciatura de
Derecho o Carrera de Abogado se imparta en CUVALLES (cGu, 2006¢).

E131 de enero de 2008 se realiza un cambio importante para CUVALLES,
ya que se elimina la Licenciatura en Informatica (ccu, 2008a) que se
impartia desde el inicio del centro universitario como campus para
abrir tres licenciaturas: Licenciatura en Ingenieria en Electrénica y
Computacién (ccu, 2008b), Licenciatura en Ingenieria Mecatrénica
(cGu, 2008c) y la Licenciatura en Sistemas de Informacion (ccu, 2008d).
Estos programas también se ofertaban previamente en otros centros
universitarios como CUNORTE, CUCEA, CURSUR y el Centro Universitario
de los Lagos (curLacos), por lo cual compartieron plan de estudios.
Adicionalmente, en esta fecha se abrié en cuvaLLEs la Nivelacion de la
Licenciatura en Enfermeria, siguiendo el plan de estudios del Centro
Universitario de Ciencias de la Salud (cucs) (ccu, 2008¢).

Unos meses miés tarde se incorporan nuevos programas a la oferta
académica de cuvaLLES mediante la apertura de la Licenciatura en Trabajo
Social (cGu, 2008f) y la Maestria en Administracién de Negocios (cGu,
2008g), compartiendo plan de estudios con los programas similares
impartidos en CUCSH y CUCEA, respectivamente.

El 14 de junio de 2010 el ccu aprobé la apertura en CUVALLES de
la Licenciatura en Psicologia (cGu, 2010) bajo el plan de estudios de

los programas impartidos en cucs, cusur y Centro Universitario de la
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Costa (cucosTta); ademads, ese dia también se aprobaron los primeros
planes de estudio de dos posgrados para la Universidad de Guadalajara
que surgen en CUVALLES: Maestria en Ciencias Fisico Matematicas y el
Doctorado en Ciencias Fisico Matemadticas con tres orientaciones cada
programa: Matemadticas, Nanociencias y Procesamiento de Sefiales,
lo que implicé tener 6 nuevos programas, tres de maestria y tres de
doctorado (ccu, 2010m).

En el afno 2011 se realizaron modificaciones al plan de estudios de
la Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado (cGu, 2011a) y se
aprob6 la apertura del Programa de Nivelacién de la Licenciatura en
Trabajo Social impartido también en cucsH (cGu, 2011b). Mientras que
en el afio 2013 comenzaron a operar las modificaciones hechas en 2012
a los planes de los programas: Licenciatura en Tecnologias de la Infor-
macién (antes Licenciatura en Sistemas de Informacién) (ccu, 2012a),
Licenciatura en Turismo (cGu, 2012b), Licenciatura en Administracion
(cGu, 2012c¢), Licenciatura en Contaduria Pablica (ccu, 2012d).

Los afnos 2013 y 2014 fueron importantes para CUVALLES, ya que se
incrementd la oferta de posgrados a partir de programas que surgen en
este centro universitario como la Maestria en Ingenieria Mecatrénica
(cGu, 2013a), Maestria en Estudios Socioterritoriales (ccu, 2013b) y
Maestria en Ingenieria de Software (cGu, 2014a), asi como la primera
ingenieria del Centro Universitario, denominada Ingenieria en Instru-

mentacién Electrénica y Nanosensores (cGu, 2014Db).
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Tabla 2. Linea de tiempo de la diversificacion de la oferta académica

(Y = apertura, X = supresion, C = modificacion de plan)

2006

v Lic. en Agronegocios
v Maestria en Tecnologias para el Aprendizaje (con CUCEA)

2008

X Lic. en Informatica

v Ing. en Electrénica y Computacién
v Ing. en Mecatrénica

v Lic. en Sistemas de Informacién

v Nivelacién en Enfermeria

2009

v Lic. en Trabajo Social
v Maestria en Administraciéon de Negocios

2010

v Lic. en Psicologia

v Maestria en Ciencias Fisico Matemdticas con Orientacién en Matematicas

v Maestria en Ciencias Fisico Matemdticas con Orientacién en Nanociencias

Vv Maestria en Ciencias Fisico Matematicas con Orientacién en Procesamiento
Digital de Senales

v Doctorado en Ciencias Fisico Matematicas con Orientacién en Matematicas

v Doctorado en Ciencias Fisico Matematicas con Orientacién en Nanociencias

v Doctorado en Ciencias Fisico Matemdticas con Orientacién en Procesamient
Digital de Sefales

2011

C Modificacién plan de Lic. En Abogado
v Nivelacion en Trabajo Social

2012-2013

C Planes de Lic. en Tecnologias de la Informacién, Turismo, Administracién y
Contaduria Pablica

2013-2014

v Maestria en Ingenieria Mecatrénica

v Maestria en Estudios Socioterritoriales

v Maestria en Ingenieria de Software

v Ing. en Instrumentacion Electronica y Nanosensores
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Fortalecimiento de la investigacion

Para el 2005, la investigaci6n en el CUVALLES se reconocia como “incipiente
y desarticulada”, pero ese mismo afio marcé un antecedente importante
para el impulso de la investigacion: se reestructuraron los cuatro Cuerpos
Académicos en formacién que existian, se incorporaron profesores de
tiempo completo y se definieron criterios de participacién en fondos
de financiamiento para proyectos de investigacién. Como resultado, se
inici6 el desarrollo de proyectos de investigaciéon con impacto regional
(Informe de Actividades cuvaLLEs, 2005-2006), se aument6 la produc-
cién de publicaciones académicas y se inici6, aunque de manera poco
amplia, la incorporacién de estudiantes en los procesos de investigacion
(Informe de Actividades cuvaLLes 2004-2005 y 2015-2020).

Desde entonces, la investigacion se concibié no solo como una fun-
cién académica, sino también como un compromiso institucional para
involucrar a las nuevas generaciones. Ejemplo de ello fue la participacién
de cuatro estudiantes de Informatica en el “Verano de la Investigacion
Cientifica”, experiencia que marcé un precedente para integrar al es-
tudiantado en proyectos de investigacion y asegurar la continuidad del
capital cientifico (Informe de Actividades cuvaLLEs 2004-2005).

En esta etapa, el CUVALLES comenz$ a posicionarse no como un
observador pasivo, sino como un actor clave en el diagnéstico y la
solucion de los desafios de la region de Los Valles. Quedaba claro que,
aunque joven, la misién investigadora del centro universitario estaba
destinada a crecer con raices profundas en el territorio, cumpliendo su
promesa de convertirse en un motor de conocimiento al servicio del
desarrollo de la region. Para 2015, la investigacion en el cuvALLES habia
dejado atris su etapa inicial y se cimentaba como un pilar estratégico
de desarrollo, con impacto regional y proyeccién nacional.

La evolucién fue notable: de los cuatro Cuerpos Académicos en

formacién que existian en 20035, se pasé en 2010 a nueve (ocho en
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formacién y uno en consolidacion), que sustentaban 42 proyectos de
investigacion activos, y en 2015 a 15, 10 en formacién y 5 en conso-
lidacién (Informes de Actividades cuvALLEs 2011-2012 y 2015-2026).

El reconocimiento a la calidad del trabajo académico llegé6 de la
mano de indicadores clave: en 2015, 43 profesores contaban con el
perfil deseable PrROMEP (un aumento del 53% respecto a 2007) y 28
formaban parte del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigado-
res (sNi1, antes Sistema Nacional de Investigadores). Como se observa
en la gréfica 1, no fue sino hasta 2008 cuando el CUVALLES comenzdé a
concentrar integrantes en el sN11. A partir de ese momento, el indicador
mostré un crecimiento sostenido, con una tasa promedio anual del 31%.
Aunque en 2012 se registra una ligera disminucién, esta puede atribuirse
a cambios en la politica del propio Sistema, en medio de criticas sobre
su burocratizacién y la presion por cumplir criterios principalmente
cuantitativos para mantener el estimulo. Dichas exigencias, segtin algunas
voces, podian incidir negativamente en la calidad y en la libertad de la
investigacion, limitando asi el ingreso de nuevos integrantes. Esta ten-
dencia también se reflej6 en la Universidad de Guadalajara en general:
entre 2011 y 2012 la tasa de crecimiento del indicador fue de apenas
3%, en contraste con el promedio del 6% observado entre 2009 y 2011.

La capacidad de los investigadores para obtener financiamiento
externo marcé un hito sin precedentes: en apenas dos afios se capta-
ron cerca de 6 millones de pesos mediante convocatorias competitivas
del entonces Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (coNacyT),
del Programa Institucional de Formacién de Investigadores (pir1) y del
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP, hoy denominado
Programa para el Desarrollo Profesional Docente -PRODEP-), ademds de
fondos institucionales (Informe de Actividades cuvaLLes, 2011-2012 y
2015-2026).
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Grafica 1. SNII CUValles 2005-20015
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Fuente:Elaboracion propia con datos de la estadistica institucional UdeG 2005-2015. Consultado
en: https:/cgpe.udg.mx/informacion-institucional/cuaderno-estadistico

Al inicio, el cuvaLLES impulsé la investigacién en torno a tres lineas
fundacionales: Desarrollo Regional, Legislacién Regional y Educacion
no Convencional. Con el paso del tiempo, también se incursioné en
areas de vanguardia; para 2015, la orientacién de la investigacién en
el cuvaLLES se habia diversificado de manera considerable. De acuerdo
con la Agenda de Investigacién 2016 de la Universidad de Guadalajara,
en el centro se trabajaba en 12 de los 26 temas estratégicos de la Red
UdeG, lo que refleja su amplitud temitica:

1. Demografia y estudios regionales, urbanos y del territorio.

2. Estudios de economia, empresas, mercados y sistemas productivos.

3. Investigacion de sistemas educativos y de innovacién académica.

4. Psicologia y ciencias de la conducta.

5. Estudios multidisciplinarios de literatura, cultura, comunicacién

y medios.
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6. Estudios socioldgicos, antropoldgicos y de diversidad social.
7. Estudios de historia, filosofia y religion.
8. Obtencién y andlisis de materiales.
9. Ingenieria y ciencia aplicada a la industria.
10. Energia sustentable y medio ambiente.
11. Ingenierfa eléctrica aplicada.
12. Sistemas de procuracion de justicia, estudios juridicos y segu-

ridad pablica.

Vinculacion con los sectores

Desde sus primeros afios, el CUVALLES concibié la extensién universitaria
como una funcién sustantiva inseparable de la docencia y la investiga-
cién. Sin embargo, en esta primera etapa, el énfasis estuvo en construir
las bases institucionales y en atender las necesidades inmediatas de
vinculacién de la Regién de los Valles.

El servicio social se convirtié en el eje mds visible y consolidado
de la extensién; cientos de estudiantes se incorporaron a proyectos
comunitarios en los municipios de la regién, atendiendo problematicas
relacionadas con salud, educacién, medio ambiente, justicia y desa-
rrollo local. Junto con ello, comenzaron a desarrollarse las primeras
précticas profesionales, que, aunque incipientes, permitieron que las
y los estudiantes se vincularan con empresas, instituciones publicas y
organizaciones sociales.

En suma, la extensién durante la primera etapa se caracterizé por
ser incipiente pero estratégica: centrada en el servicio social, en algu-
nas practicas profesionales y en proyectos comunitarios que, aunque
limitados en ndmero, sentaron precedentes para la institucionalizacién

de la vinculacién en etapas posteriores.
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Crecimiento de la infraestructura

Durante el tiempo en que el CUVALLES funcion6 como campus, se gestiond
la elaboracién de su Plan Maestro de Construccién, concebido como
la herramienta de planificacién integral para programar, organizar y
ejecutar los proyectos de infraestructura. Su finalidad principal fue
maximizar la eficiencia en el uso de recursos, optimizar la disposicién
de los espacios y garantizar que las obras respondieran a los objetivos
académicos de la institucién. Finalmente, en marzo de 2005, dicho
Plan fue aprobado por el Ayuntamiento de Ameca, Jalisco (CUVALLES,
2011:73).

El documento contemplaba la construccién de aulas, oficinas gene-
rales, puerto de servicios académicos, edificio administrativo, cafeteria,
academias, auditorio, dormitorios, cafeteria central, gimnasio, alberca
olimpica y fosa de clavados, canchas deportivas, planta de tratamien-
to, planta potabilizadora y tanque elevado, acometida de la Comisién
Federal de Electricidad (cFE), servicios (bodega), caseta, teatro al aire
libre, vialidad interna y estacionamientos.

El Plan Maestro fue objeto de modificaciones para ajustarse tanto
a las necesidades institucionales como a los contextos presupuestales.
De tal manera que el desarrollo de la infraestructura caminé en dos
dimensiones, por un lado: la que se fue planeando, incorporandose al
plan maestro; por el otro lado, la que se fue construyendo y habilitan-
dose (poniendo en operacion).

Asi, esta etapa (2005-2015) estuvo marcada por la creacién y con-
solidacién de la infraestructura basica que permitié el funcionamiento
académico del Centro Universitario de los Valles. En esta fase, la planea-
cién se apoy6 en el primer Plan Maestro de Construccion de 2005, que
definié un campus con aulas, oficinas administrativas, espacios deportivos
y servicios generales. La habilitacién se concentré en la construccion

de los médulos de aulas (C, D y aulas prefabricadas). Hacia 2010, con
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las modificaciones al plan, se integraron el Edificio de Investigacion y

Posgrados y la Velaria de la plaza central. En 2013 se incluye en el plan

maestro el Nicleo de Servicios Universitarios; se incorpora el Centro

Regional para la Calidad Empresarial (creck), el huerto solar, el drea

de separacién de basura; se elimina la alberca y la fosa de clavados, lo

que reflejé una orientacién inicial hacia el fortalecimiento de la vida

académica y la consolidacién institucional (Tabla 3).

Tabla 3. Planeacién y habilitacion de la infraestructura del CUVALLES (2000—2025)

Habilitacion
Ajio Planeacién: Plan Maestro
y sus modificaciones) .(Inf raestructura
construida/puesta en operacion)
Oficinas Médulo L (Rectoria
2000 Predio y plan inicial y oficinas administrativas);
del campus. Planta de Tratamiento y Tanque
Elevado; Portico de ingreso.
Oficinas Mé6dulo L
2001 B (Control Escolar).
Caseta A
2002 B Transformador.
Moédulo A
2003 B (16 aulas).
Primer Plan Maestro. Incluye oficinas
generales, puerto de servicios
académicos, edificio administrativo,
cafeteria, academias, auditorio,
dormitorios, cafeteria central,
gimnasio, alberca olimpica y fosa de .
2005  clavados, canchas deportivas, planta Médulo C
(16 aulas).

de tratamiento, planta potabilizadora
y tanque elevado, acometida de la
Comisién Federal de Electricidad
(cFE), servicios (bodega), caseta,
teatro al aire libre, vialidad interna y
estacionamientos.
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Habilitacion

Planeacién: Plan Maestro
y sus modificaciones) (Infraestructura

construida/puesta en operacion)

Modificacién del Plan Maestro:
elimina dormitorios y cafeterfa;

2008 incorpora Edificio de la Coordinacién Caseta C-D
. o Transformador.
de Tecnologias para el Aprendizaje
(cta) y Radio Universidad.
Modificacién del Plan Maestro: crea
Edificio de Investigacién y Posgrados; Médulo D (16 aulas)
2010 . o . 2 . X
reubica auditorio y administrativo; y Gimnasio.

incorpora velaria.

Modificacién del Plan Maestro: crea
Nucleo de Servicios Universitarios;
incorpora Centro Regional para la
2013 Calidad Empresarial (CReCE), huerto Aulas Prefabricadas.
solar, 4rea de separacion de basura;
elimina alberca, fosa de clavados y
cafeterfa central.

2014 - Velaria.

2015 _ Edificio Académico (cambio en
2023 a Edificio Administrativo).

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Coordinacion de Servicios Generales del CUVALLES.

Etapa III. Expansion y consolidacion institucional (2016—2025)

La etapa 2016-2025 supuso la madurez institucional del CUVALLES y una
reconfiguracion estratégica impulsada por tres fuerzas: la consolidacién de
cuerpos académicos y proyectos de investigacion aplicada; la innovacién
social y tecnoldgica articulada a problemas regionales; la actualizacion
del modelo educativo (Informes de Actividades cUVALLES, 2016-2024).
Esta etapa en la historia del CUVALLES estuvo marcada por un acon-
tecimiento global sin precedentes: la pandemia de covip-19, hecho que
transformé de manera radical las dindmicas educativas, evidenciando

las brechas digitales en la regién, las limitaciones de infraestructura
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tecnolégica y la persistencia de rezagos sociales. La emergencia obli-
g6 a transitar de manera acelerada hacia la modalidad virtual que el
modelo académico inicial de cuvaLLEs facilitd, con todos los retos que
ello implic6. Una vez superada la fase mas critica, el CUVALLES asumié la
necesidad de repensar sus procesos de ensefianza, evaluacién y vincula-
cién, lo que condujo a una revisién profunda del modelo académico. El
resultado fue la actualizacién colectiva durante 2023-2025 del Modelo
Académico para el Aprendizaje del CUVALLES (MAPA CUVALLES).

El MAPA CUVALLES constituye la brijula que guia las trayectorias de
aprendizaje, el desarrollo docente, la investigacion y el vinculo con la
sociedad. Sustentado en el humanismo critico, el constructivismo, la
socio-tecnologia y el aprendizaje multimodal, reorganiza conceptual-
mente el quehacer universitario bajo valores de equidad, inclusién y
sostenibilidad. Su implementacién se estructura en cinco ejes estratégicos:
disefio y flexibilizacién curricular; construcciéon de un ecosistema social
de investigacion; formacién de comunidades educativas cosmopolitas;
innovacién social y tecnoldgica; y evaluaciéon basada en estindares
nacionales e internacionales.

Este modelo busca, no sélo sistematizar las experiencias de mas de dos
décadas, sino que proyecta al cuvaLLEs hacia el futuro, como un referente
de educacién transformadora, situada y socialmente comprometida.

De esta manera, mientras que la primera etapa (2000-2004) fue el
momento fundacional y la segunda etapa (2005-2015) se centré en
construir las bases de la docencia y dibuj6 el futuro de la investigacién
y la extensidn, la tercera etapa (2016-2025) representé un salto cua-
litativo hacia la consolidacion de la oferta académica, la investigacion
y el impacto social.

El aprendizaje derivado de la pandemia de covip-19 y la cons-
truccion del MAPA CUVALLES abren el camino para buscar el transito de
un modelo fundacional a uno de expansién y consolidacién, donde

la flexibilidad curricular, la consolidacién de un ecosistema de inves-
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tigacion, la sostenibilidad y la responsabilidad social se convirtieron
en ejes estratégicos. Con ello, el cUVALLES pasé de ser un campus en
consolidacién a un referente regional y nacional en educacién supe-
rior critica, innovadora y comprometida con su entorno. Ademas esta
etapa significé la reconfiguracion de la region de influencia del Centro
Universitario que quedé conformada por 17 municipios: Ahualulco de
Mercado, Amatitin, Ameca, Atenguillo, Cocula, El Arenal, Etzatlan,
Guachinango, Hostotipaquillo, Magdalena, Mixtlan, San Juanito de
Escobedo, San Marcos, San Martin Hidalgo, Tala, Tequila y Teuchitlan.”

Consolidacion de la oferta académica

En esta etapa se incorporaron nuevos programas de pregrado y posgra-
do, se modificaron programas ya existentes y se suprimieron otros para
dar respuesta a necesidades emergentes y a las demandas del contexto
regional. Se pas6 de ofertar 20 programas educativos a 34.

El 24 de febrero de 2016 el Consejo General Universitario aprobd la
apertura en CUVALLES de la Licenciatura en Nutricién (cGu, 2016a) y se
realizaron modificaciones a la Maestria en Ingenieria de Software (cGu,
2016b). En esa misma fecha se cre6 la Ingenieria en Disefio Molecular
de Materiales (ccu, 2016c), asi como la Ingenieria en Geofisica (cu,
2016d) que se modificaria un afio después (cGu, 2017a) y la Ingenieria
en Sistemas Bioldgicos (ccu, 2016€), los tltimos para impartirse en
CUVALLES y CUSUR. Unos meses mds tarde se dictaminé la Maestria en
Gestion del Capital Humano y Desarrollo Organizacional (ccu, 2016f),
que inici6 sus actividades en el afio 2023.

En el afio 2017 y 2018 se continué con el crecimiento de la ofer-
ta de posgrados de CUVALLES a partir de la creacion de la Maestria en
Psicologia de la Salud (ccu, 2017b)® y la Maestria en Investigacién

6 La Maestrfa en Psicologia de la Salud abri6 su primera convocatoria para el calendario escolar
2023B (CGPE, 2025).
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Educativa (cGu, 2017¢)’; asi como la creacién del plan de estudios de
la Maestria en Negociacion y Resolucién de Conflictos (ccu, 2017d)*
y la Maestria en Educaciéon Superior Internacional (ccu, 2018a), esta
ultima en colaboracién con cucea’.

El drea de la salud cobré especial relevancia a partir de 2019 con
la apertura de la Licenciatura en Enfermeria (cGu, 2019a) en marzo de
ese afio; asi como la Licenciatura en Gerontologia en octubre de 2021
(cGu, 2021a). A estos programas se ha sumado la apertura de la Carrera
de Médico Cirujano y Partero (cGu, 2023a); asi como la Licenciatura
en Quimico Farmacéutico Bidlogo (cGu, 2023b) en marzo y diciembre
de 2023, respectivamente.

Las transformaciones a la oferta académica no se han concentrado
solo en la apertura de nuevos programas, ya que se han realizado es-
fuerzos por actualizar los programas existentes. En octubre de 2022 se
modificé la Licenciatura en Agronegocios (cGu, 2022a), en 2023 se dejé
de ofertar la Ingenieria en Geofisica y en marzo de 2024 se reestructurd
la Ingenieria en Instrumentacién Electrénica y Nanosensores, transfor-
mandose en la Licenciatura en Ingenieria en Automatizacién Industrial
(cGu, 2024a), mientras que el programa de la Maestria en Negociacién
y Resolucién de Conflictos también fue ajustado (cGu, 2024b).

Los cambios mds recientes en la oferta académica de cuvaLLEs han
implicado la creacién de posgrados que dan continuidad a sus progra-
mas de pregrado y posgrado. Es asi como en octubre de 2024 se creé la
Maestria en Ciencias de la Mecatrénica (ccu, 2024c), el Doctorado en
Desarrollo Socioeconémico Territorial (cGu, 2024d) y el Doctorado en
Estudios Socioculturales (ccu, 2024¢). Finalmente, en 20235, se cred el
Doctorado en Ciencias en Mecatrénica (cGu,2025).

7 A pesar de que se realiz6 difusién de la convocatoria de la Maestria en Investigacion Educativa
correspondiente al afo 2018 (UDG, s/f), no se abri6 la convocatoria (CGPE, 2025).

8 La Maestria en Negociacion y Resolucion de Conflictos tuvo su primera y tnica convocatoria
para el calendario escolar 2025A (CGPE, 2025).

9 La Maestria en Educacién Superior Internacional abrié convocatoria solamente para el
calendario escolar 2018B (CGPE, 2025).
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Tabla 4. Linea de tiempo de la diversificacion de la oferta académica (2016—2025)

(V = apertura, X = supresién, C = modificacion de plan)

2016

v Lic. en Nutricién

C Maestria en Ingenieria de Software

v Ing. en Disefio Molecular de Materiales

v Ing. en Geofisica

v Ing. en Sistemas Bioldgicos (con CUSUR)

v Maestria en Gestion del Capital Humano y Desarrollo Organizacional

2017

v Maestria en Psicologia de la Salud

v Maestria en Investigacién Educativa

v Maestria en Negociacién y Resoluciéon de Conflictos
C Ing. en Geofisica

2018

v Maestria en Educacion Superior Internacional (con CUCEA)

2019
v Lic. en Enfermeria

2021
v Lic. en Gerontologia

2022
C Lic. en Agronegocios

2023

v Médico Cirujano y Partero
v Lic. en Quimico Farmacéutico Bidlogo
X Ing. en Geofisica

2024

C Ing. en Instrumentaciéon Electrénica y Nanosensores — Lic. en Ingenierfa
en Automatizacién Industrial

C Maestria en Negociacion y Resolucién de Conflictos

Vv Maestria en Ciencias de la Mecatrénica

Vv Doctorado en Desarrollo Socioeconémico Territorial

v Doctorado en Estudios Socioculturales

2025

v Doctorado en Ciencias en Mecatrénica
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La diversificacién de la oferta académica ha incidido positivamente
en las dindmicas de aspiracion, admision y matricula del cuvaLLEs. Desde
2016, la brecha entre aspirantes y admitidos comenz6 a ampliarse, ya
que las solicitudes crecieron més ripido que la capacidad de ingreso.
Entre 2015 y 2025, los aspirantes aumentaron un 1329%, frente a un
33% de los admitidos. Este comportamiento se relaciona con la aper-
tura de nuevos programas: Nutricién en 2016, Enfermeria en 2019,
y entre 2022 y 2025 Médico Cirujano y Partero y Quimico Farma-
céutico Bidlogo. En menor medida, también influyeron Gerontologia
y la transformacién de Ingenieria en Instrumentacién Electrénica y
Nanosensores en la actual Ingenierfa en Automatizaciéon Industrial.
Este proceso también impulsé el crecimiento de la matricula, que pasé
de 4,281 estudiantes en 2015 a 5,920 en 2025, equivalente a un incre-
mento del 38%. De esta matricula, mas del 60 por ciento son mujeres.
Por nivel, la matricula de pregrado creci6é un 39%, mientras que la de
posgrado apenas aumenté un 10% en el mismo periodo (Informe de
Actividades cuvaLLEs, 2024-2025).

Fortalecimiento de la investigacion

Por su parte, a partir de 2016, el cCUVALLEs dio un paso decisivo al asumir
la investigacién cientifica como un pilar estratégico de su desarrollo
académico y de su proyeccién regional. En contraste con la primera
etapa —caracterizada por la construccion de los cimientos instituciona-
les, la creacion de centros y laboratorios y la formacién de los primeros
grupos de investigacion y de la incorporacion de algunos estudiantes a
los procesos de investigacion—, esta segunda fase estuvo marcada por
la maduracién y expansion de la actividad cientifica.

Un ejemplo destacado de este proceso fue el registro de 13 Cuerpos
Académicos reconocidos por PRODEP, de los cuales 10 correspondieron a
nuevos grupos de investigacién con lineas de trabajo claramente defini-

das. Este crecimiento permitié articular un ecosistema colaborativo en
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el que convergen la docencia, la investigacion y la vinculacion (Informe
de Actividades cuvaLLEs, 2016—2017). Para 2024, dicho ecosistema se
habia consolidado con 60 grupos de trabajo, integrando tanto Cuer-
pos Académicos reconocidos por instancias nacionales (PRODEP) como
equipos surgidos de la Convocatoria de Fomento a la Investigacion
del propio centro, que a partir de 2022 replante6 el financiamiento
interno para la investigacion en el Centro Universitario (Informe de
Actividades cUvALLES, 2024-2025).

Este crecimiento también se reflej6 en la capacidad de gestion de
recursos. En 2014, el cuvaLLES habia captado 2.4 millones de pesos en
financiamiento externo; en 2016 la cifra se duplic6 a 4.8 millones, y
para 2024 alcanz6 los 11 millones de pesos, un logro especialmente
relevante en un contexto nacional de recortes presupuestales. Los re-
cursos se destinaron al desarrollo de proyectos, adquisicién de equipo,
fortalecimiento de laboratorios, movilidad académica e incorporacién
temprana a la investigacion.

La participacion estudiantil en la investigacion —incipiente en la
primera etapa— cobré un papel protagénico. En 2018, 14 estudiantes
participaron en proyectos, cifra que ascendié a 36 en 2021 y que en
2024 alcanzé los 152.

Otro indicador clave fue el incremento en el nimero de profesoras
y profesores de tiempo completo, que llegé a 150; la mayoria cuenta
con reconocimiento. Mientras que en 2005 el cUVALLES contaba con 43
profesoras y profesores reconocidos por el PRODEP, en 2024 este nimero
llegé a 108. De la misma manera, las y los profesores reconocidos por
el sn1 pasaron de 28 en 2015 a 114 en el 2024 (Gréfica 2). Aunque
el ritmo de crecimiento en el snu fue menor al observado en la etapa
anterior, esto respondi6 a un proceso de estabilizacién y consolidacién
de la masa critica; actualmente, mas del 70 por ciento de las y los
profesores del centro universitario cuentan con este reconocimiento,

lo que favorece la continuidad de proyectos y lineas de investigacion.
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Grafica 2. SNII CUValles 2016-2025
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Fuente:Elaboracion propia con datos de la estadistica institucional UdeG 2016-2022 e Informe de
Actividades CUVALLES 2022-2024. Consultado en: https://cgpe.udg.mx/informacion-institucional/
cuaderno-estadistico y https://www.CUVALLES.udg.mx/acerca_

de/mensaje_rector

En cuanto a la diversificacion temdtica, la Agenda de Investigacion de
la Universidad de Guadalajara 2023 reporta que el CUVALLEs trabajaba en
15 lineas de investigacion, tres mas que en 2016. Si bien el cuvaLLEs dej6
de sobresalir en la linea de “Estudios multidisciplinarios de literatura,
cultura, comunicacién y medios”, surgieron cuatro nuevos campos:

1. Estudios multidisciplinarios de turismo.

2. Ecosistemas, conservacion de recursos y riesgos naturales.

3. Biomedicina.

4. Modelado de procesos fisicos y/o quimicos.
Esta reconfiguracién muestra la capacidad adaptativa del CUVALLEs,

que supo reorientar su produccién cientifica hacia dreas con mayor

pertinencia y proyeccion. Entre las lineas consolidadas destaca la de
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“Obtencion y andlisis de materiales”, que concentra seis Cuerpos Aca-
démicos, mientras que en el campo de las ciencias de la salud se vis-
lumbra un horizonte de expansion estratégica; ademis, la producciéon

tecnoldgica se convirtié en un rasgo distintivo de esta segunda etapa.

Vinculacion con responsabilidad social

También, durante la tercera etapa, el CUVALLES profundizé su compro-
miso con la extensién universitaria y la responsabilidad social, enten-
didas como funciones sustantivas que trascienden el servicio social y
las précticas profesionales tradicionales. El contexto de la regién de
los Valles invit6 a repensar el papel de la universidad en su comunidad
y a asumir un modelo de Responsabilidad Social Universitaria, basado
en principios éticos que garantizaran la integridad de la comunidad
universitaria y su proyeccion hacia la sociedad.

Bajo esta visién, la extensién se concibié como un puente para es-
tablecer relaciones y colaborar con diversos actores del entorno, con el
objetivo de enfrentar de manera conjunta los desafios sociales, atender
las necesidades de los grupos mds vulnerables y promover la cultura.
Una prioridad fundamental fue detectar las necesidades tanto de la co-
munidad universitaria como de la regién, para convertir al centro en un
espacio de convergencia entre la vida académica y las demandas sociales.

En 2023 se emprendié una revisién profunda del papel de la Coor-
dinacién de Extensién, partiendo de la conviccién de que debia actuar
como eje integrador y articulador de las actividades de extensién, difu-
sién cultural, colaboracién con la Red Universitaria y vinculacién con
otros sectores. Con ello se propuso una reestructuracién de las unidades
adscritas, con la finalidad de dotar a esta coordinacién de una estructura
administrativa mas 4gil y estratégica. Gracias a esta reorganizacion, se
ampliaron y fortalecieron programas y actividades de extensién univer-

sitaria y de vinculacién con diferentes sectores productivos y sociales.
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Infraestructura

Esta segunda etapa (2016-2025) implic6 un cambio en la orientacién
de la planeacién hacia la especializacion y diversificacion de la infraes-
tructura académica y cientifica. En este periodo se incorporaron edificios
vinculados directamente con la investigacion aplicada, la vinculacién, la
innovacién y la sustentabilidad, como el edificio creck, el Laboratorio de
Mecatrénica (2016), el Huerto Solar (2017) y el edificio destinado a la
Coordinacién de Tecnologias para el Aprendizaje, el Centro de Investiga-
cién de Procesos Industriales, Manufactura y Robética (2023) y el Labo-
ratorio de Procesos Conductuales en Modelos Animales (2023) (Tabla 5).

Tabla 5. Planeacion y habilitacion de la infraestructura del CUVALLES (2000—2025)

Habilitacién

Planeacién: Plan Maestro

Ao y sus modificaciones) (Infraestructura construida/
puesta en operacion).
Edificio creck (cambio

2016 B en 2023 a Edificio

Académico I); Laboratorio
de Mecatroénica.

Edificio cITa (CTA);
2017 - Huerto Solar; Graderia
y Cancha de Futbol 7.

Modificacién del Plan Maestro: Se
incluye en el edificio Nicleo de Servicios
2019 Universitarios un auditorio; incorpora
Herbario y Jardin Etnobiolégico;
sustituye canchas de tenis por voleibol.

Teatro al Aire
Libre “Agora”.
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Planeacién: Plan Maestro

Ao P
y sus modificaciones)

Habilitacion

(Infraestructura construidal
puesta en operacion).

Modificacién del Plan Maestro:
incorpora Laboratorio de Procesos
Sustentables, Centro de Manufactura,
Laboratorio de Comportamiento
Animal, Médulo E para aulas; reubica
auditorio, drea de separacién de basura,
propone adecuacién del crece para
convertirse en el edificio Académico
2023 1y del edificio Nucleo de Servicios
Académicos para convertirse en el
edificio Académico 11; elimina Coliseo
y edificio administrativo. Propone
adecuacion del antiguo edificio
Académico para convertirse en el
edificio Administrativo y el edificio de
Investigacién y Posgrado en el Ntcleo
Transdisciplinar de Laboratorios.

Centro de Inv.
Procesos Industriales,
Manufactura y Robética;
Laboratorio de Procesos
Conductuales en
Modelos Animales.

Nucleo Transdisciplinar de
Laboratorios
(22 laboratorios); Nucleo

2024 de Servicios Académicos;
se reubica temporalmente
el Herbario.
En proceso Edificios
2025 Académicos Iy I

y Herbario.

Fuente:Elaboracién propia con datos de la Coordinacion de Servicios Generales del CUVALLES.

Ademas, se redefinié el uso de espacios existentes: el edificio del

CrecE se transformd en Edificio Académico 1, el Nucleo de Servicios

Universitarios en Edificio Académico 11, y el coliseo deportivo y el

propuesto edificio administrativo fueron eliminados para dar cabida a

nuevas funciones. En 2024 se habilita completamente el Nicleo Trans-
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disciplinar de Laboratorios (22 laboratorios), antes edificio de inves-
tigacion y posgrado, lo que apunta a una infraestructura orientada al
trabajo cientifico y a la colaboracién interdisciplinar.

En 2025 se encuentra en proceso la adecuacién de los Edificios
Académicos I y 11, antes creck y Nicleo de Servicios Académicos, para
contar con los espacios adecuados de trabajo para las y los profesores
de las tres Divisiones del centro universitario.

En suma, mientras que la primera etapa (2000-2015) se enfocé en
la construccién de infraestructura bésica y funcional para asegurar la
operacién académica inicial del campus, la segunda etapa (2016-2025)
ha privilegiado la especializacién, diversificacion y sustentabilidad de
la infraestructura, respondiendo a nuevas demandas de investigacion,
vinculacién y formacion cientifica en la Region de los Valles.

En sintesis, entre 2016 y 2025, el CUVALLES experimenté una trans-
formacién profunda: su matricula super6 los 5,900 estudiantes con una
presencia importante de mujeres (61%), su oferta académica alcanzé
34 programas de pregrado y posgrado vigentes, y la investigacion se

consolidé con mejor infraestructura.

Conclusiones

A lo largo de veinticinco anos, el Centro Universitario de los Valles
(cuvaLLES) ha pasado de ser un proyecto educativo en formacién a con-
solidarse como un referente regional y nacional de educacién superior,
investigaciéon y compromiso social. Su historia muestra un proceso de
construccion institucional sostenido, orientado a democratizar el ac-
ceso a la educacion, fortalecer la investigacion cientifica y consolidar
la vinculacién universitaria con el entorno.

El andlisis de las tres etapas histéricas permite reconocer una trayecto-
ria de expansién planificada y coherente con la misién de la Universidad

de Guadalajara de descentralizar la educacion superior. En su primera
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fase (2000-2005), el cuvALLEs estableci6 las bases de su identidad y su
estructura inicial, articulando una oferta académica pertinente y una
infraestructura incipiente. La segunda etapa (2005-2015) significé el
transito hacia un centro universitario con identidad propia, con cre-
cimiento en matricula, diversificacién de programas y el impulso de
las primeras lineas de investigacién regional. Finalmente, el periodo
2016-2025 representé la madurez institucional, caracterizada por la
consolidacién de la oferta educativa, la creacién de nuevos posgrados,
la expansién de la infraestructura cientifica y la adopcién de un mo-
delo académico innovador: el Modelo Académico para el Aprendizaje
(MAPA CUVALLES).

Los indicadores documentan un crecimiento sostenido en todos
los @mbitos: la matricula se cuadruplicé desde su fundacién; la oferta
académica pasé de siete programas iniciales a treinta y cuatro; los
cuerpos académicos se multiplicaron y la participacién del profesorado
en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (sn11) y en el
PRODEP super6 el centenar de integrantes. De manera paralela, el centro
desarroll6 una infraestructura moderna con veintidés laboratorios y
un Nicleo Transdisciplinar de Laboratorios que refleja su compromiso
con la ciencia, la innovacién y la sostenibilidad.

En el 4mbito social y territorial, el cuvaLLEs ha ampliado su 4rea de
influencia a diecinueve municipios, contribuyendo a la profesionaliza-
cién de los mercados laborales, al fortalecimiento de las capacidades
locales y a la generacién de conocimiento aplicado a las problemaiticas
regionales. Su presencia ha dinamizado la economia, diversificado la
actividad productiva y promovido una nueva cultura de cooperacién
entre universidad, gobierno y sociedad.

EL MAPA CUVALLES, formulado entre 2023 y 2025, sintetiza la expe-
riencia acumulada y proyecta al centro hacia el futuro con una visién

humanista, critica y sostenible. Este modelo redefine el aprendizaje uni-
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versitario en torno a cinco ejes estratégicos: flexibilizaciéon curricular,
ecosistema social de investigacion, visién cosmopolita, innovacién social
y tecnoldgica, y evaluacion con estindares nacionales e internacionales,
reafirmando el papel del cuvALLES como agente de transformacion regional.

En suma, los veinticinco afios del cuvALLES demuestran que la des-
centralizacion educativa es una estrategia eficaz que puede apoyar el
desarrollo regional cuando se sustenta en el conocimiento y el com-
promiso social. El centro se ha consolidado como un espacio de pro-
duccién de saberes, formacion de talento y construccion de ciudadania,
cumpliendo con la misién centenaria de la Universidad de Guadalajara:
hacer del conocimiento una fuerza viva al servicio del territorio y de

la justicia social.
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Capitulo II.

Impactos economicos de
CUVALLES en la Region Valles

Este capitulo reporta cémo la presencia de CUVALLES en el periodo
2000-2025 tiene efectos en el que hemos denominado subsistema
econémico, a través de los siguientes mediadores que impactan

la economia de la region:

1) La creacién de empleos y la diversificacién productiva;
los indicadores especificos que se estiman son los empleos de
profesores y administrativos del centro, el trabajo altamente
calificado, los salarios promedio y la creacién de empleos
en actividades emergentes. 2) El presupuesto e inversién
del Centro Universitario: las variables que se estiman son el
presupuesto anual del centro, el peso del presupuesto en los
ingresos del municipio sede y de la region y la inversion que
realiza el centro universitario. 3) El sistema de proveedores:
en este mediador las variables son el nimero de empresas
proveedoras y el gasto que se realiza en la proveeduria. 4)
Extension: las variables son el nimero de cursos de extension
y proyectos instrumentados, y 5) El emprendimiento e
incubacién de empresas; aqui la variable es el nimero de

emprendimientos.

59



Impacto CUVALLES 2000-2025: veinticinco anos de desarrollo regional

Empleo y Transformacion Productiva

El cuvaLLEs se ha consolidado como una de las unidades econ6micas
mas grandes de la Region Valles y del estado de Jalisco. En 2024, Jalis-
co contaba con 731 unidades econémicas con mas de 250 empleados.
Conforme el Centro Universitario fue desarrollandose, impulsé la gene-
racion de empleos profesionales mejor remunerados (véase Grafica 2).
Desde su fundacion, el cuvALLES ha contribuido de manera sostenida al
crecimiento del empleo en la regién: actualmente genera 525 empleos
directos y, a lo largo de veintitrés afos, ha propiciado la creacion de
8,780 empleos indirectos, derivados de su presupuesto e inversién anual,
lo que representa un promedio de 381 empleos indirectos por afo'.

Grafica 2. Total anual del personal que trabaja en CUVALLES
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Fuente:Gutiérrez, E., Sanchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https:/impacto.CUVALLES.
udg.mx/

1  El trabajo de Arriaga, Ramirez y Gonzdlez estimé que se generan 3.63 empleos indirectos
por cada millén de pesos gastado en educacién.
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Los empleos generados por el cuvaLLEs han transformado la vida
de cientos de personas en la region. Asi lo expresa CEHM, psicéloga que
trabajé en el drea de recursos humanos del cuvALLEs y quien describe
el impacto laboral que significé la llegada del Centro Universitario:

“Justamente el CUVALLES venia a impactar como de las principales
fuentes de empleo, de las mis importantes, con mayor nimero
de prestaciones, con mayor nimero de posibilidad o potencial de
desarrollo profesional, personal, que era gente de aqui de la regién”
(28/11/24).

La dindmica econémica de la Region Valles también se refleja en
el crecimiento de sus unidades econémicas. Como se muestra en la
Grafica 3, la regién ha mantenido un crecimiento sostenido que al-
canz6 un 40% en el nimero de unidades econémicas, superando el
incremento estatal, que fue de poco mas del 30%. En consecuencia, la
participacién de la Region Valles en el total estatal pasé del 4.2% en
el ano 2000 al 4.8% en 2023, evidenciando su fortalecimiento dentro
de la economia jalisciense.

La expansion de unidades econémicas ha representado que los egre-
sados de CUVALLES encuentren oportunidades de empleo en la region.
El profesor M, con doctorado en derecho, expresa que los alumnos
de la carrera de abogado han abierto unidades econémicas en el drea:

“Desde las generaciones dos y tres, y generaciones atrds, ha habido
ya frutos; hay quienes ya se encuentran insertados en despachos. Hay
quienes han abierto sus propios despachos” (29/11/24).

La creacién de la Division de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
ha contribuido significativamente al surgimiento de negocios que, en el
afio 2000, resultaban inimaginables en la Region Valles. Una egresada
del area de ingenieria, hoy gerente en una empresa internacional de
desarrollo de software, relata su experiencia en la conformacién de

una empresa local.

61



Impacto CUVALLES 2000-2025: veinticinco anos de desarrollo regional

Grafica 3. Monto de unidades econdmicas de Jalisco y Region Valles
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Fuente:Gutiérrez, E.,, Sanchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https://impacto.CUVALLES.
udg.mx/

MC compartié cémo se gesté la empresa desarrolladora de sof-
tware y el papel que desempefi6 el Centro Regional para la Calidad
Empresarial (CRece) —instancia del cuvaLLEs orientada al impulso del

emprendimiento— en su creacién y fortalecimiento:

“Fui cofundadora de una empresa de desarrollo que se instalé en
una incubadora de cuvaLLes. Ahi se inici6 desde cero... Tuvimos
consultorfas en el Crecg, y ya literal tirar cédigo. Entonces eran
como muchos roles para pocas personas, y la empresa, de hecho,
actualmente sigue. Yo ya no formo parte, pero esa empresa sigue”
(22/11/24).
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La presencia de cuvALLEs ha implicado la oferta de empleos califi-
cados y el impulso de nuevas unidades econémicas en la region, lo que

significa mayores oportunidades de empleo.

Trabajos calificados

La tasa de participacién laboral estatal en el primer trimestre
de 2025 era de 58 por ciento; este referente nos indica que la
relevancia de la educacién superior se refleja en que la tasa de
participacién laboral en la regién Valles para 2020 ascendia a 80
por ciento. En la Gréfica 2 se observa que la tasa de participacién
laboral con educacién superior se ha mantenido en las tltimas dos
décadas en la regién muy cercana a la tasa estatal. Esto implica que
los profesionistas egresados de cuvaties tienen altas posibilidades
de incorporacién al mercado laboral.

Grafica 4. Tasa de participacion laboral y de ocupacion de poblacién con educacién
superior
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Los profesionistas formados por el cuvaLLEs a lo largo de més de dos
décadas no sélo se reflejan en indicadores como la tasa de participacién
laboral, sino también en las trayectorias profesionales que evidencian
la aplicacién de los conocimientos y habilidades adquiridas durante su
formacion. Un ejemplo de la pertinencia de los programas académicos
del Centro es el caso de una egresada de la Licenciatura en Psicologia,
quien relata cémo su formacién le permitié definir metas claras de
incorporaci6n al mercado laboral y desarrollarse profesionalmente en

su drea de especializacién.

SrR: “Decidi orientarme, pues, a trabajar en alguna institucién. En
este caso fue una institucién de gobierno en Ameca, donde trabajé
en la procuraduria de nifios, nifias y adolescentes, y ahi de Ameca en

la unidad de atencién a la violencia familiar, también” (22/10/2024).

La joven expresa como se visualizé antes de egresar de la carreray
logra su objetivo, lo cual es un proceso complejo entre la formacién de
recursos humanos y su ingreso al mercado laboral; sin embargo, este
ejemplo hace que dicho proceso se vea simple.

El cuvALLEs ha sido también una fuerza para incorporar profesores
y profesoras con educacion superior para potenciar la formacién de

sus estudiantes.

Mre: “El doctor Navarro me hizo la invitacién de incorporarme y
la doctora, Isabel, o sea. Ambos me hicieron la invitacién Cuando
recibi esa invitacién, me encontraba por concluir la maestria en
auditoria” (28/11/2024).

Asi, el cuvaLLEs forma profesionistas con educacién superior que
se incorporan al mercado laboral y contrata altos perfiles académicos

que forman parte del capital cientifico de la region.
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Ingresos

El ingreso medio de la poblacién con educacién superior respecto al
total de la poblacién en la region cUVALLES muestra que las personas
con educacién superior en la regién ganan 48 por ciento mas de ingre-
sos que el resto de la poblacién, lo que refleja la rentabilidad que los
jovenes obtienen por estudiar en el centro universitario, véase Grafica
5. El descenso de esta razon en el periodo de anilisis tanto a escala
estatal como regional no necesariamente es una mala sefal, ya que altas
tasas muestran alta desigualdad, es decir, socialmente es deseable que
los jovenes inviertan su tiempo en educacién y que sean premiados en
el mercado con mas ingresos que otros grupos de poblacién, pero no
al grado de generar brechas de desigualdad que favorecen la desinte-

gracion social.

Grafica 5. Razon del ingreso medio de la poblacion con educacion superior respecto
al del total de la poblacién

2.5

Total

Jalisco 2000mJalisco 20107 Jalisco 2020

Fuente:Gutiérrez, E,, Sanchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https:/impacto.CUVALLES.
udg.mx/
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Actividades Emergentes

La inversién en un centro de educacién superior que atiende una region
abre la posibilidad de transitar de actividades tradicionales a actividades
que generan mds empleos y diversifican la economia. El caso de la Re-
gion Valles muestra que el afio 2000 tenia una vocacion a la actividad
primaria, en especial en la agricultura; actualmente estin ascendiendo
nuevos subsectores mis dinimicos y con mejores empleos.

En la Gréfica 5 reportamos sectores dindmicos de la Region Valles
en el periodo; la razén de la fuerza de la poblacién ocupada en la in-
dustria manufacturera de alimentos, bebidas, tabaco, textil y cuero es
mayor en la Region Valles que la estatal.

Los sectores que mostraron un crecimiento relevante y cuya dindmica
se aproxima a la tendencia estatal son los siguientes:

a. Industria manufacturera de minerales metélicos, maquinaria,
equipos de cémputo, transporte, muebles y otros productos,
en la cual la Region Valles ha incrementado su participacion,
acercandose a la razén estatal.

b. Servicios de apoyo a los negocios, manejo de residuos y servi-
cios de remediacion, donde también se observa un dinamismo
creciente que la aproxima al comportamiento estatal.

c. Servicios de esparcimiento, culturales, deportivos y recreativos,
que evidencian un aumento sostenido.

d. Industria manufacturera de madera, papel, impresion, productos
quimicos, plasticos y minerales no metalicos, con un desempefio
positivo.

e. Elsubsector de servicios educativos, que contintia consolididndose

como una de las actividades mas significativas para la region.
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Figura 1. Poblacion ocupada en diversos subsectores
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Realizando un acercamiento mas profundo a través de los subsectores,
observamos que la Regién Valles tiene un crecimiento sustancial mayor
sobre Jalisco en servicios relacionados con las actividades agropecuarias
y forestales (103 % contra 78%), servicios inmobiliarios (219.7% contra
-3.49%), servicios de apoyo a los negocios (62% contra 24%) y en servicios
educativos de escuelas con educacion superior (49.9% contra -5.7%).

El dinamismo de los subsectores arriba mencionados estd directa-
mente relacionado con la presencia de CUVALLES a partir del afio 2000
en la Regién Valles; es relevante notar que negocios como despachos
de abogados que atiendan las necesidades de las personas y los nego-
cios, de empresas relacionadas con las tecnologias de informacién,
consultorios médicos generales y especializados o empresas de servicios
para la agroindustria no existian en la region. El centro universitario
ha contribuido con la formacién de abogados, ingenieros, psicélogos,
etc., otorgidndoles capacidades para emprender, impulsé la aparicién
de negocios que fortalecieron las actividades de mayor dinamismo en
la Regién Valles.

La tarea de los directivos y profesores no fue sencilla; en un primer
momento no habia los espacios para que los alumnos de las primeras

generaciones realizaran sus précticas en la region.

MRL: “Las primeras problematicas que yo identifiqué como docente
en el centro universitario de los Valles fue la falta de espacios que les
permitieran a los estudiantes ir a ofrecer sus practicas profesionales.
Si, entonces, al observar la problematica, lo primero que pensé, yo
soy miembro del colegio de contadores puiblicos de Guadalajara, y
pensé vincular al centro universitario de los Valles con el colegio de
contadores de Guadalajara” (28/11/2024).

En otros casos, espacios como los laboratorios donde se forma a los
estudiantes también son oferentes de servicios especializados con los

que la regién no contaba antes de la llegada del cuvaLLEs a la regidn.
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JM: “Pues ya van como 10 afios que soy responsable del laboratorio
de neuropsicologia, y este justamente el laboratorio no ofrecia los
servicios que ahora ofrece. Precisamente por mi formacién, mi perfil
enneuropsicologia clinica, fue que empecé aimpulsar que se ofrecieran
los servicios de rehabilitacion, intervencién neuropsicolégica y, pues,
también apoyando la formacién de los mismos estudiantes de aqui del
area especializante de neuropsicologia. Pues que tuvieran un espacio
donde realizar sus pricticas y no tener que trasladarse a Guadalajara
obligatoriamente si querfan estar en un escenario de la disciplina”
(22/11/2024).

Varias empresas que operan en la regiéon son de alumnos egresados
que aprendieron con sus profesores desde desarrollar software hasta
hacer cotizaciones, vender sus creaciones y administrar sus negocios,

y que siguen siendo acompanados por sus profesores.

Ea: “Los alumnos estidn desarrollando software en la empresa, pero
desarrollan software en la regién, entonces hay software desarrollado
por esos estudiantes que se promueven ahi, que son de Ameca y de
la regién, y ya han hecho sistemas para gimnasios. Este sistema para
mototaxis, que también hay mucho acd en Ameca, puntos de venta
para tiendas de abarrotes y tiendas de ropa” (15/11/2024).

Presupuesto CUVALLES

El presupuesto de CUVALLES es un recurso que genera derrama econd-
mica en la regién. A partir de la nocién de Keynes, que fundamenté
cémo el gasto del presupuesto gubernamental y la demanda agregada
impulsan el crecimiento econémico y del empleo, se acuné de manera
colectiva el concepto de derrama econémica, que implica que gastar
un presupuesto inicial llega a otros proveedores que a su vez gastan
los recursos, y asi sucesivamente hasta n nimero de veces, por lo cual

se genera un circulo de gasto y empleo.
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Grafico 6. Proporciones anuales del presupuesto e inversion en infraestructura y
equipo de CUVALLES
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El primer presupuesto de cuvaLLes fue de 12 millones de pesos
en el ano 2000, en tanto que en el ano 2023 ascendié a poco mds de
195 millones de pesos, mostrando un crecimiento anual de alrededor
del uno por ciento. El primer presupuesto del centro represent6 el 5
por ciento del ingreso del municipio sede (Ameca); actualmente. Este
representa el 72 por ciento de los ingresos del municipio. Y representa
el 8 por ciento de los ingresos totales de los municipios que conforman
la region, lo que muestra que el centro es una unidad econémica de
gran relevancia. En el periodo de 2014-2023, en el centro se realiz6
una inversién en infraestructura y equipo de casi 194 millones de pesos
extras al presupuesto y que representan laboratorios y unidades que
funcionan para apoyar la docencia e investigacion, pero que también
ofrecen servicios a la comunidad, empresas y gobiernos de la regién.

Agregando el presupuesto del centro de 2000-2023, se han derramado
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2,419 millones de pesos en la regién, conformados por el presupuesto
del Centro Universitario en el periodo, que llegd a 2,226 millones,
mas 194 millones de presupuesto extra destinado a la inversién en
infraestructura.

Como se mencioné antes, una manera de visualizar la derrama
econémica del presupuesto e inversiéon de CUVALLES en la region es a
través de los empleos indirectos generados que, como ya se menciond,
ascienden a 8,780 nuevos trabajos, lo que es una gran aportacién del

centro a la regién Valles.

Empresas Proveedoras

Un efecto directo del centro sobre las empresas es a través del siste-
ma de proveeduria; el CUVALLES actualmente cuenta con 252 empresas
proveedoras. En el periodo de anilisis se muestran variaciones, pero
en promedio estos proveedores son muy estables. Algunas empresas
proveedoras son locales, lo que potencia més el impacto del centro. La
cantidad de gasto en proveeduria en el periodo asciende a poco mds
de 548 millones de pesos.
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Grafico 7. Empresas proveedoras y presupuesto erogado por CUVALLES
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La proveeduria, como se mencioné antes, es el arranque de un
proceso de derrama econémica de CUVALLES, por lo que establecer reglas
que admitan la mayor participaciéon de proveedores locales permite

aumentar el impacto del presupuesto en la regién.

Extension

La extensién de CUVALLES consiste en acciones y programas que permiten
que la docencia e investigacion aporten al desarrollo social, cultural y
econémico de la region. En el Grafico 8 se observa que el CUVALLES ha
mantenido acciones de extensiéon permanente a través de actividades de
inclusion, servicio social y précticas profesionales, con el centro cRece que
impulsa emprendimientos en la region; ademads se ofrece apoyo a la salud

de los habitantes de la region a través del programa de salud integral.
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Grafico 8. Extension de CUVALLES
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En materia de servicios ofrecidos a la sociedad, es importante sefia-
lar la vinculacién de cuvaLLEs con la regién a través del servicio social,
considerando la relevancia de los servicios proporcionados a través de
este mecanismo. Los primeros afios de apertura de espacios para que
estudiantes realizaran su servicio social fue un reto; es asi como desde
2002 se informaba que: “Ya tenemos casi dos mil alumnos y ya estamos
recibiendo solicitudes de instituciones publicas y privadas para apoyar
programas y proyectos de desarrollo a través de practicas profesionales y
prestacion de servicio social de los estudiantes. Esto es un reflejo inequi-
voco de la importancia del Campus en la regién” (CUVALLES, 2022:23).

En los dltimos afios, el servicio social ha continuado y se ha com-
plementado con el programa universitario “Nos Late Servir”, lo que
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permiti6 que “En total, entre 2023 y 2024 atendimos a 1,780 personas de
la region proporcionando mas de 12 mil servicios” (CUVALLES, 2025a:85).
La estimacién de horas entregadas por los alumnos de CUVALLES a través

del servicio social a la regién en 23 afios asciende aproximadamente a
5.76 millones de horas.?

Emprendimiento e Incubacion de Empresas

El emprendimiento e incubacién de negocios es una relevante apor-
tacion del centro a la region. En el periodo 2009-2023, el CUVALLES
impulsé 134 emprendimientos e incubaciones; algunos se traducen en
nuevas empresas y otros en experiencias de formacién empresarial para
alumnos e investigadores. Ademds los emprendimientos representan en
muchas ocasiones innovaciones tecnoldgicas a procesos productivos,

lo que impacta en el mediano plazo en la productividad.

Grafico 9. Emprendimiento e Incubacion anual de CUVALLES
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2 Se estimé multiplicando 12,804 egresados de pregrado de 2000 a 2023 por 450 horas del
servicio social.
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Los alumnos inician procesos de emprendimiento en el CUVALLES
que se convierten en empresas en la regién; un ejemplo es este joven
estudiante de mecatrénica que en una clase inici6 la automatizacién de

invernaderos ahorradores de agua para varios cultivos.

Cr: “...todo a raiz de una materia que se llama interfaz hombre-
maquina, cémo un software te puede ayudar a ver las variables...
Comencé queriendo automatizar un invernadero Pude aprender
un poco mds sobre el agua y también ya he instalado y he vendido
invernaderos en agua para otros cultivos” (28/11/2024).

Otro ejemplo es el de una joven egresada de la carrera de nutricion
que ha iniciado su empresa de postres saludables para ofrecer a perso-
nas con diabetes o a las que no les gustan productos muy dulces, que
ademds instal6 su consultorio para atender a pacientes, lo que permite

tener un empleo y una pequena empresa con potencial a futuro.

PtA: “Bueno, pues iniciando con el egreso, inicié un proyecto de
postres saludables, justamente con el que empecé antes de salir y en

conjunto con la consulta privada”.

Conclusiones

Los efectos econémicos de la implementaciéon de cUVALLES en la Region
Valles son amplios y de gran valor. Los impactos econémicos encon-
trados en el subsistema econémico son:

1. El cuvALLES es una de las unidades econémicas mas grandes de
la regién, ha generado un crecimiento anual de empleos direc-
tos permanentes y actualmente alcanza los 525. En 23 afos ha
generado 8,780 empleos indirectos.

2. cuvaLLEs ha derramado 2,419 millones de pesos en gasto en el

periodo, incluyendo la proveeduria y demanda sostenida a 252
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empresas. También es significativo el aporte de los egresados
del centro, cerca de 13 mil en el periodo, que se incorporan al
mercado de trabajo con perspectiva de obtener mejores ingresos.
La tasa de participacion laboral para quienes tienen educacién
superior es alta y representa que la Regién Valles puede absorber
la oferta de profesionistas que CUVALLES genera y, ademds, un
profesionista en promedio gana 48 por ciento mds ingreso que
un trabajador sin educacién superior.

La presencia de CUVALLES con su capacidad de formar profesio-
nistas y emprendedores ha facilitado la creacién de negocios en
los subsectores més dindmicos de la regién, como actividades
agropecuarias y forestales, servicios inmobiliarios, servicios de
apoyo a los negocios y en servicios educativos de escuelas con
educacion superior. Especificamente, el CUVALLES, con sus pro-
gramas educativos potenciados por sus politicas de extension, ha
impulsado unidades de negocios que anteriormente no operaban
en la region, por ejemplo, despachos de abogados, contables,
consultorios, empresas de alimentos, servicios agropecuarios,
entre otros, que fortalecen el ambiente de negocios otorgandole
mayor competitividad a la region.

La extension, especialmente apoyada por el servicio social y por
las précticas profesionales, ha otorgado millones de horas a la
sociedad con muiltiples servicios, incluyendo de salud. Especi-
ficamente en servicio social, se han entregado a la sociedad de

la regién cuvaLLEs més de 5 millones de horas.



Capitulo III

Efectos sociodemograficos,
gubernamentales y ambientales
de CUVALLES en la Region Valles

El proceso a través del cual las universidades pueden generar
desarrollo en términos sociales, demograficos, gubernamentales
y ambientales transita en dos aristas. El primero es la provisiéon
de educacién y el consecuente aumento de la escolaridad que
desencadena el retraso en la formacién de uniones y la poster-
gacion de la reproduccion (Boongarts y Watkins, 1996), reduce
las brechas de género en escolaridad (Parker y Pederzini, 2000),
aumenta la participacion de las mujeres en el mercado de trabajo
y reduce las brechas laborales de género (Garcia y Oliveira, 1997,
Torres, Ochoa y Pedroza, 2022; Wainerman, 1980), produce
movilidad social ascendente intergeneracional (Mejia, 2023), la
atraccién de poblacién por motivos escolares retardando los
procesos de envejecimiento demografico (Almejo y Hernindez,
2016; Rodriguez, 2008), aumentos en la profesionalizacion de
la funcién publica y la proliferacion de lideres politicos con nive-
les educativos superiores, que en conjunto y consecuentemente
promueven el desarrollo y reducen el rezago social y la pobreza.

En este capitulo se exploran, en el orden que se enuncia,

diversos indicadores que representan mediciones de variables
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asociadas a los siguientes mediadores de la Tabla 1: 1) equidad de gé-
nero y oportunidades para las mujeres, 2) a la inmigracion y el cambio
demografico, 3) igualdad social y calidad de vida, 4) administracién
publica, politica y gobierno, y 5) medio ambiente. El objetivo es evaluar,
a través de estos mediadores, el impacto que la presencia del cuvALLEs
y las oportunidades de educacién superior que ofrece han tenido en el

desarrollo regional.

Equidad de género y oportunidades para las mujeres

Tanto las visiones basadas en el capital humano como las centradas en
las libertades y capacidades reconocen a la educacién como el motor
fundamental del desarrollo. Las mujeres, como grupo social histéri-
camente en desventaja en el acceso a distintos tipos de capital y en el
ejercicio pleno de sus libertades y capacidades, también han enfren-
tado barreras estructurales en el acceso a la educacién superior. Estas
limitaciones se relacionan con la falta de capital econémico o social
necesario para ingresar a las universidades —que en la mayoria de los
casos implicaban procesos de migracién interna—, asi como con las
restricciones para ejercer la libertad de decisién respecto a la continui-
dad de sus trayectorias educativas.

La descentralizacion de la educacién superior, y particularmente el
surgimiento del cUVALLES, ha tenido un importante impacto en la equi-
dad de género para acceder a la educacién superior. En las entrevistas,

una académica narra.

Ea: “No sé como llegué a donde estoy, porque vengo de una familia
muy conservadora, muy machista. Y entonces, en primera instancia,
mi papa nos dijo: Saben que aqui nada mds a los hombres se les va
a dar estudio porque a las mujeres las va a mantener el marido...”
Pues la ventaja es que en aquellos tiempos el examen lo hacfan en las

prepas; no tuve que desplazarme a ningtin lado; ahi mismo en la prepa
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hicimos el examen... “Y cuando sali listas, me asusté muchisimo. Dije:
Y ahora, écomo le digo a mi papd que sali en listas? ... Entonces hablé
con mi papd y me dijo rotundamente: /No! Y pues fue muy frustrante,
porque se llegé la fecha de que todos se tenfan que ir ya a estudiar. No

estaba el centro universitario todavia en la regién”.

La existencia del centro universitario ha representado un puente entre
esta barrera que la estructura patriarcal ha impuesto sobre las mujeres
para acceder a oportunidades educativas. En el Grafico 10 se observa
que cuando el centro universitario inicié en el afio 2000, habia siete
mujeres con educacién superior por cada diez hombres en la Region
de los Valles. En ese momento, el indicador regional estaba a la par
del nivel estatal. Para el afio 2020, en la Regién Valles se alcanz6 una
raz6n de una a uno, es decir, por cada hombre con educacién superior
hay una mujer, mientras que en Jalisco el indicador sigue por debajo
de la igualdad en nueve mujeres por cada diez hombres.

En cuvALLEs se han mantenido esfuerzos y practicas para impulsar
tanto las trayectorias escolares como las académicas de las mujeres.
En dreas como las ingenierias, que se han constituido como espacios

masculinizados, se mencionan ejemplos de estas practicas.

Ea: “Estamos organizando un grupo de mujeres en las ingenierias para
crear esta red de apoyo. Ya me puse de acuerdo con el 4rea psicoldgica
para la cuestién motivacional para las alumnas. Tenemos grupos de
apoyo en el drea de matemadticas y en el drea de programacién. Y
todo esto con el objetivo de que no deserten las mujeres, porque
son muy pocas las que estdn entrando a la divisién como alumnas.
Organizamos el Dia de la Mujer, para que esté orientado a las
ingenieras. Hacemos paneles, invitamos a alumnas para que vean

c¢6mo nosotras transitamos en esta carrera de ingenierfas”.

79



Impacto CUVALLES 2000-2025: veinticinco anos de desarrollo regional

Grafico 10. Razén de mujeres a hombres con educacion superior
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Fuente: Gutiérrez, E., Sdnchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https:/impacto.CUVALLES.
udg.mx/

Otra académica destacé la importancia que ha tenido para ella
inspirar a la poblacién joven, especialmente a las mujeres, a continuar
sus trayectorias escolares y profesionalizarse. Sefiala que, al ver que
personas originarias de la regién —como es el caso de cEHM— han
logrado convertirse en académicas, se genera un ejemplo tangible de
que la profesionalizacién es posible. Para cEHMm, la educacion representa
una herramienta fundamental de empoderamiento para las jévenes, al
brindarles la oportunidad de mejorar su calidad de vida y ampliar sus
horizontes personales y profesionales.

Dado este incremento de las oportunidades educativas, se esperaria
que las mujeres postergaran el inicio de su fecundidad y redujeran el
tamano de sus descendencias debido al desplazamiento temporal ne-
cesario para terminar sus estudios y la potencial aspiracién de ingresar
al mercado de trabajo. Para explorar estos dos posibles impactos de

CUVALLES en la region, se presentan los Gréficos 11, 12 y 13.
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Grafico 11. Tasas globales de fecundidad de Jalisco y la region Valles
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El Gréfico 11 muestra las tasas globales de fecundidad, que represen-
tan el promedio de hijas e hijos que una mujer tendria si experimentara
las mismas tasas de fecundidad observadas en el afio de referencia del
indicador. En los dltimos veintitrés afios, la Region Valles ha registra-
do un descenso sostenido en este indicador, similar al observado en el
conjunto del estado de Jalisco, aun cuando la regién presenta menores
niveles de desarrollo. En el afio 2000, las mujeres de Valles tenian en
promedio 3.1 hijas e hijos, sélo ligeramente por encima del promedio
estatal. Para 2023, la fecundidad en la regién disminuy6 casi en una
persona, alcanzando un promedio de 2.2 hijas e hijos, mientras que en
Jalisco la tasa se ubicé ligeramente por debajo del nivel de reemplazo

generacional, con 1.95 hijas e hijos por mujer.
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Grafico 12. Tasas de fecundidad adolescente y de mujeres de 20 a 24 de Jalisco y la
region Valles
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Este resultado se relaciona con lo mostrado en el Grafico 12, que
presenta las tasas de fecundidad de las personas de 15 a 19 afios y de
20 a 24 anos. El descenso de estas tasas permite observar si las mujeres
y personas gestantes estin posponiendo el inicio de la maternidad,
fenémeno que la literatura ha vinculado con el alargamiento de las
trayectorias escolares.

En la Regi6n Valles, al igual que en Jalisco, la fecundidad adolescente
ha disminuido lentamente. Entre 2000 y 2015, se mantuvo en niveles de
ocho hijas e hijos por cada cien adolescentes de 15 a 19 afos. A partir
de 2016, el indicador comenz6 a descender, de manera mas acelerada
en Jalisco, alcanzando siete hijas e hijos por cada cien adolescentes en
Valles y seis en Jalisco.
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Para el grupo de 20 a 24 afos, el descenso ha sido mas pronunciado.
Aunque se observa un comportamiento paralelo entre Valles y Jalisco,
a partir de 2018 la disminucién en la regién se ha desacelerado. De
2000 a 2023, Jalisco redujo esta tasa en seis hijas e hijos por cada cien
mujeres, mientras que en Valles la reduccién fue de cuatro.

Este panorama sugiere que la postergacion de la maternidad durante
las edades en que normalmente se cursa la educaciéon media superior
y superior ain no es amplia, pese al aumento en la oferta académica.

Entre los servicios que buscan favorecer la continuidad educativa
de las madres jévenes, el CUVALLES cuenta con un lactario abierto a toda
la comunidad universitaria. Este espacio cuenta con el distintivo Jalisco
Lactancia Responsable, al constituirse como un lugar seguro, comodo
y adecuado para el amamantamiento, la extraccién y la conservacion
de leche materna (cuvaLLEs, 2025d).

Grafico 13. Tasa de participacion laboral de mujeres
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Fuente:Gutiérrez, E., Sanchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https://impacto.CUVALLES.
udg.mx/
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Grafico 14. Razon del ingreso medio de las mujeres con educacion superior
respecto al del total de la poblacion
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En términos laborales, el Grafico 13 muestra las tasas de participacién
de las mujeres y, en particular, de aquellas con educacién superior. En el
afo 2000, la tasa total de participacion laboral femenina en la Region
Valles era del 23%, es decir, once puntos porcentuales por debajo del
promedio estatal de Jalisco. Entre 2010 y 2020, esta brecha se redujo
de manera significativa: para 2020, la tasa practicamente se duplico,
alcanzando el 44% y disminuyendo la distancia con respecto al nivel
estatal a siete puntos porcentuales.

En el caso de las mujeres con educacién superior, la tasa de parti-
cipacién laboral se ha mantenido equiparable a la estatal, situdndose
en torno al 46% en 2020, lo que representa un incremento de ocho
puntos porcentuales en comparacién con el ano 2000.

No sélo la participacién laboral ha mejorado, sino también los
ingresos promedio. Como se aprecia en el Grafico 14, la raz6n entre
el ingreso de las mujeres con educacién superior y el de la poblacién

total con el mismo nivel educativo ha mostrado avances importantes.
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Tanto en la Regién Valles como en Jalisco, las mujeres han incrementado
sus percepciones por trabajo: mientras que en el ano 2000 ganaban en
promedio siete pesos por cada diez que percibian sus pares, para 2020
la relacién aumenté a nueve pesos por cada diez, evidenciando una

mejora sustantiva en la equidad salarial.

Inmigracion y cambio demografico de la estructura por edad

Otra subdimensién que se ve impactada por la existencia del centro
universitario es la inmigracién y, como consecuencia, la estructura por
edad de la poblacion de la region al atraer poblacién migrante por mo-
tivos escolares. En el Gréifico 15 se presentan las tasas de inmigracion
internacional e interestatal para Jalisco y para la Regi6n Valles. Los
resultados muestran que la migracién internacional no parece destacar,
excepto en el ano 2010, que concuerda con un incremento significativo
de la poblacién retornada de Estados Unidos por el contexto antiinmi-
grante y de la crisis financiera de 2009 (Parrado, 2012; Passel, Cohn
y Gonzilez-Barrera, 2012).

En la migracién interna hay resultados interesantes. La Regién Valles
ha crecido en atraccién de migracion interestatal, ya que la proporcién
de poblacién que es migrante ha pasado de 1.5% a 2.0%, mientras
que en Jalisco no se ha movido. Este resultado se contextualiza mas
con los datos del Grifico 16, que muestra la composicién por tipo
de migracién de la proporcién de poblacion que inmigré a Valles y
Jalisco por motivos escolares en 2020. Resalta que 2.3% es migrante
intermunicipal, porcentaje muy cercano al de Jalisco, que asciende a
2.7%, mientras que la distancia es mayor con la poblacién que migra
entre estados; en Jalisco llega al 3.6%, mientras que a Valles el 1.1%.
Asi, cuvaLLEs impacta en el flujo de poblacién dentro del estado, pero

incluso también tiene ligera atraccién de poblacién de otros estados.
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Grafico 15. Proporcion de la poblacion que es migrante interestatal e internacional
de 5 anos o mas, Jalisco y Region Valles
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Grafico 16. Distribucion de la poblacion de 5 anos y mas segun tipo de migracién
por motivos de estudio, Jalisco y Region Valles 2015-2020
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La atraccién de poblacién en edades escolares universitarias resulta

en un cambio en la estructura de la poblacién, puesto que se incremen-

tan los grupos de edades juveniles por fenémenos no asociados a la

tendencia demografica natural, es decir, la relacién entre la mortalidad

y la natalidad. Derivado de las observaciones de los gréficos anteriores,

es probable que la Regién Valles esté presentando un ligero rejuve-

necimiento, aunque pequeiio, asociado a la llegada de poblacién que

cursara estudios universitarios.

Grafico 17. Indicadores de cambio en estructura demografica de la poblacion,

Jalisco y Region de los Valles
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Para corroborar estas reflexiones, el Gréafico 17 presenta las ten-
dencias en el tiempo de varios indicadores de la estructura por edad.
La razén de dependencia es la proporcién que representa la poblacién
dependiente (0 a 15 afios y 65 y mas) respecto de la poblacién en edades
productivas (15 a 64 afios). Al igual que Jalisco, la Region Valles sigue
una tendencia de envejecimiento que se representa por una caida en
la tasa de dependencia y con los incrementos ligeros en la proporcién
de personas de 15 a 64 afios. Sin embargo, también se observa que, a
pesar de este envejecimiento, la proporciéon de poblacién de 18 a 39
afios se ha mantenido estable, lo que, entre otras cosas, puede estar
vinculado a ese ligero pero constante flujo de atraccién migratoria en

edades escolares universitarias.

Igualdad social y calidad de vida

En su libro sobre desarrollo como libertad, Amartya Sen (1999) postulé
que la educacién es una capacidad fundamental que expande la libertad
de las personas. El avance de la expansion e incremento en la educacién
de las poblaciones tiene entonces impactos directos en el desarrollo. La
existencia de CUVALLES justamente partié de esos principios y entonces
encuentra en el aumento de la escolaridad de la poblacién su impacto
fundamental y directo en el desarrollo. Este era justo el fin principal de
su creacion. Para estudiar este impacto, se estimaron los afios promedio
de escolaridad de la poblacién total de la regién y del estado, con fines
comparativos. También, para entender la movilidad social escolar, se
construyeron dos generaciones para ser comparadas: la de 50 a 54
afios y la de 25 a 29 anos. La eleccion de estas generaciones se basa
en el grupo de edad cercano al término de los estudios de licenciatura
y al estindar de distancia media entre una generacién y otra en edad
en la demografia, que es 27 afnos. Los resultados de este ejercicio se
presentan en la Tabla 6 tanto para Jalisco como para la Regién Valles

y los municipios que la integran.
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En esta tabla se observa que el nivel educativo de la poblacién en
general ha aumentado en todos los municipios de Valles, asi como
en la Region y en Jalisco. En veinte anos se pasé en la region y sus
municipios de un nivel promedio de primaria incompleta (por debajo
de los 6 afos) a secundaria incompleta, alcanzando en los municipios
al menos un afio completo de secundaria, excepto en Guachinango,
Hostotipaquillo y Mixtldn, en los que no se completa el primer afio de
este nivel escolar. En Jalisco también se ganaron 2 anos en promedio
de escolaridad en esas dos décadas.

Mas interesante es observar las transformaciones por generaciones.
En el 2000, la poblacién de 25 a 29 afios tenfa en promedio 8.8 afios
de escolaridad; para 2020 casi la duplicé, llegando a 16 afos. En la
Region Valles se experimenté un incremento similar, pues se pasé de
7.9 afios a 14.5 afos; esto es, de no tener en promedio ni dos afios de
secundaria terminados, se logré ascender a algtin grado de licenciatura.

Este resultado es mas contundente si se compara con el indicador
de la generacién de 50 a 54 anos, quienes en este ejercicio sirven para
ejemplificar la generacién de padres y madres. La generacién més afeja
en 2000 en Valles apenas habia completado en promedio cuatro afios de
primaria y para los 2020 dos anos de secundaria. Esto es, mientras que
en el 2000 la generacidén joven tenia niveles de secundaria con madres
y padres con primaria incompleta, en 2020 se tiene una generacién
joven que ha ingresado al nivel superior aun cuando la generacién que
les antecede tiene la secundaria incompleta. Este incremento sin duda
es un impacto directo atribuible al CUVALLES; son seis afios promedio de
escolaridad adicional en un periodo de veinte afios. Adem4s, CUVALLES
ha logrado impactar significativamente a los municipios de su regién;
todos, con excepcién de Hostotipaquillo, tienen indicadores que de-
notan el ingreso a la educacién superior.

Este impacto de movilidad social escolar forma parte de las narrativas

que la poblacién universitaria entrevistada menciona. EA académica
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con grado de doctorado y oriunda de la regién menciona: “Mi papa
es campesino. Yo vivi la escasez y yo sé que la mayoria de los alumnos
de la region son hijos de campesinos”. Particularmente, resaltan la re-
significaciéon generacional que tiene la educacién y la oportunidad de
realizar estudios superiores, como se mencioné anteriormente, que nos
comentd CEHM, que también es académica y originaria de la Region Valles.
as egresado de licenciatura y posgrado del cuvaLLEs nos coment6: “Ha
cambiado muchisimo la visién de mi familia en cuanto a que hay mucha
oportunidad en el estudio mas alld de solamente obtener un titulo”. En
su conversacién nos manifestaba como ocurre en la regién una redefi-
nicién social de la escolaridad, la cual va internalizando en la poblacién

el concepto que desde la academia se denomina capital humano.

90



Efectos sociodemograficos, gubernamentales y ambientales de CUVALLES en la Region Valles

xwrbpn'sFTIVAND 030edUl//:SA1Y U 9[qruodsiq S9[[eA
SO 9P OLIB}ISIDAIU[ OI1USD "OATIOBISIUL SOBP OP IOPEZI[ENSIA ‘GZ0Z-0007 STTIVAND o1oedwl] (GZ0Z) [ 'sesoy A 'V ‘Zoyoues “J ‘ZalIgnng 2juand

] L9 'y (4! 9'6 6L L €9 1) S[[EA U913y
6'S e 191 101 9L 9L YL 9 [ UERIPnaL,
98 9 0t 0+l 9'6 08 9L €9 1) e[mbay,
€8 99 (44 L€l ¥'6 L'L L €9 1) EIEL
06 'L 4 §91 L6 ¥'8 L'L 9 8¢ OS[epIH URIEIN UeS
6'8 9 0t 9¥v1 ot 8 9°L €9 9°¢ SOJIEN UES
¥'8 L9 (44 €yl ¥'6 L'L €L 19 s 0paqoasy ap ojuen( ueg
0L [ L't el ] 99 99 §< 6’y UPPXIN
'8 9 (44 9°€l ¥'6 L'L L 9 s eud[epSey
L9 0°s 14 901 98 9 €9 9°¢ % of[mbednolsop
€L [ €ee 9cl ¥'8 ¥'9 L9 1) ¥t ofueuryoeno
8'8 69 8'Y L'ST 66 8 6L 9'9 8¢ Uppezig
€8 9 8¢ vl 66 L'L 9L ¥'9 s [eUIy [
€8 99 6°¢ (34! ¥'6 08 €L €9 ) E[20D
YL 19 'y €€l 06 L 0L 8¢ (Y o[[msuayy
L8 L Sy ST 86 €8 L'L €9 8¢ eawy
€8 9 L€ ST $'6 L'L L'L €9 1Y urineury
€6 YL 0§ 091 L6 '8 08 L9 6'S OPEIIIIN 9p od[nfenyy
¥'6 0°8 6'S 091 €01 8'8 €8 'L ¥'9 0ds1ye[
070t 0107 000t 070t 010¢ 000¢ 070t 0107 0007
sour ¢ v (S UOIIDIIUIL) SOUV G7 ¥ §T UOIIDIIUIT) P101 UQ1V]qO

0z07 A 0107 ‘0002 Sa[[eA uoibay A oosifer ‘sauotoelauab 10d A 18101 uoroe(qod e[ e1ed pepLIE[0OSS 9P SOUR ap OIpaWlold "9 e[qeL

91



Impacto CUVALLES 2000-2025: veinticinco anos de desarrollo regional

Grafico 18. Indicadores varios de igualdad social y calidad de vida, Jalisco y Valles
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Fuente:Gutiérrez, E., Sanchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https:/impacto.CUVALLES.
udg.mx/

En el entendimiento de la educaciéon, como motor del desarrollo
y de mecanismo para la reduccion de las desigualdades (Sen, 1994),
el avance significativo del promedio de escolaridad de la poblacién en
general de la Regién de los Valles, visto tanto entre generaciones como
en el total de la poblacién, lleva a la reflexion sobre las transformacio-
nes en otros indicadores de desarrollo social, humano y de reduccién
de la pobreza.

Los graficos 18 y 19 presentan los indices de desarrollo humano,
rezago social y pobreza multidimensional del estado de Jalisco y de la
Region Valles. En dichos recursos se observa un progreso regional. En
Valles se ha logrado una reduccion ligera del rezago social, pese a que
aun se encuentra por encima del nivel estatal. Esto significa que se han

reducido las carencias centradas en rezago educativo, acceso a servicios
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de salud, acceso a los servicios basicos de vivienda y la calidad y espacios
en la vivienda (conevaL 2020). También se observa una convergencia
hacia la trayectoria en desarrollo humano entre la Regién Valles y el
estado, asi como se logré avanzar hacia una reduccién de 10 puntos del
indicador de pobreza multidimensional. Todas estas medidas implican
estimaciones centradas en educacién y salud, aspectos en los que cu-
VALLES estd directamente involucrado. Tanto personal académico como
personas egresadas mencionaron en las entrevistas las oportunidades de
educacién que el centro universitario ha provisto a la poblacion regional

y la transformacién del valor social de la educacién (Entrevista As y Mc).

Grafico 19. Pobreza multidimensional, Jalisco y Valles
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Fuente: Gutiérrez, E., Sdnchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https://impacto.CUVALLES.
udg.mx/
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Administracion publica, politica y gobierno

En este mediador se conjuntan los avances educativos, tangibles en
la profesionalizacién de la administracién publica y la formaciéon de
lideres, y los esfuerzos hacia la equidad de género, dos de los impactos
ya mostrados que CUVALLES ha generado en la regién, cuyos resultados
refuerzan las implicaciones que el centro tiene para el desarrollo. En
el Griéfico 20, que la Regién Valles esta a la par, e incluso ligeramente
por encima, en la proporcién de mujeres que participan en estos cargos,
que actualmente representan tres de cada diez personas. También estd
a la par del estado en la proporcién de funcionarias y funcionarios con
educacion superior que ostentan cargos titulares en los gobiernos, con

niveles de 60 por ciento del personal.

Grafico 20. Personas funcionarias titulares en puestos gubernamentales segun
sexo y escolaridad
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Fuente: Gutiérrez, E., Sanchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https://impacto.CUVALLES.
udg.mx/

94



Efectos sociodemograficos, gubernamentales y ambientales de CUVALLES en la Region Valles

Grafico 21. Proporcion de mujeres de personas funcionarias titulares en puestos
gubernamentales con educacion superior
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Fuente: Gutiérrez, E., Sdnchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https:/impacto.CUVALLES.
udg.mx/

Por un lado, en el Grafico 21 se observa que en la region la repre-
sentacion de las mujeres con educacién superior que son titulares en
sus puestos gubernamentales supera sistemdticamente a la tendencia
del estado, con distancias entre tres y nueve puntos porcentuales desde
2013. Por otro lado, varias de estas personas han cursado sus trayec-
torias profesionales en las aulas de CUVALLES.

A partir de 2004, del cuvALLES comenzaron a egresar personas que
se convertirian en lideresas y lideres politicos. La representacion de las
y los egresados dentro de estos puestos de eleccion ha pasado de .5% en
2004 a4.5% en 2025, con un punto cispide en 2019 con un 7%. Si bien
este indicador depende de factores como eleccién popular, afiliaciones
politicas, entre otros, también refleja el potencial de formacién que en
el centro universitario tiene, y que, en conjuncién con la inclusién y

profesionalizacion que se observaron previamente, establecen la pauta
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para inferir que CUVALLES impacta el desarrollo regional a través de la
administracién publica al educar a su poblacién.

Grafico 22. Proporcion de personas funcionarias en puestos gubernamentales de
la region que egresaron de CUVALLES
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Fuente:Gutiérrez, E., Sanchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https://impacto.CUVALLES.
udg.mx/

Medio ambiente

En términos medioambientales, CUVALLES ha contribuido al menos en tres
lineas de accién al desarrollo regional. Primero, a través de la investiga-
cién y el desarrollo tecnolégico que se gesta en el centro universitario,
se ha buscado solucionar problematicas ambientales locales como son
los desechos de dos de las principales industrias de la regién: melazas
residuales producidas por los ingenios azucareros y las vinazas de las
industrias tequileras.

Para ambos residuos se ha trabajado en investigacion para su pro-
cesamiento y aprovechamiento en formas energéticas, como son el

metano y el etanol, y de recuperacién de aguas grises, que se prevé que
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podrian ser tratadas para utilizarse para el riego de cultivos (entrevistas
a JRM y As). Particularmente, con las melazas se han logrado avances en
la colaboracién con las empresas de la industria azucarera.

Segundo, en la conservaciéon ambiental regional y de occidente
con la conformacién de un jardin etnobiol6gico cuyo proyecto estd
desarrollandose a fin de preservar la diversidad de especies vegetales,
principalmente aquellas que tienen utilidad humana (Serrano, 2022).

Finalmente, como ejemplo de unidad econémica en transicién a
energias limpias y renovables, CUVALLEs recibi6 el reconocimiento como
el centro universitario con mayor ahorro de energia eléctrica, alrededor
de 782,160 kilowatts que equivalen a $2,703,269 y a 711.7 toneladas
de CO2 (CUVALLES, 2025b).

Conclusiones

En este capitulo se mostraron diversos indicadores de los subsistemas
sociodemograficos, gubernamentales y ambientales que en CUVALLES
pudieron haber tenido impactos. En el anilisis resalta que cuvALLEs ha
logrado impactos significativos, principalmente en la equidad de géne-
ro, movilidad social escolar, profesionalizacién de la funcién publica
gubernamental y transicién a energias verdes.

La presencia de un centro universitario en la Regién Valles ha abier-
to oportunidades para la escolarizacién de la poblacién en general; se
ha logrado que la poblacién juvenil de 25 a 29 afos pasara de tener
en promedio la secundaria incompleta en el 2000 a mas de dos afios
de carrera universitaria en un periodo de 20 afios. Este gran salto de
dos niveles educativos es producto de la descentralizacion del sistema
universitario en todos sus niveles, tanto de nivel medio superior como
universitario. La poblacién joven de Valles ahora puede acceder a es-
tudios superiores. Esta expansion de oportunidades ha impactado de

forma mads significativa a las mujeres. La brecha escolar en educacién
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superior de la regién se cerré en estos veinte afos; ahora, por cada
hombre con educacién superior en la region, hay también una mujer.
Ademds, la participaciéon de las mujeres con educacién superior en el
mercado de trabajo se increment6 a 44%, casi el doble que lo registrado
en el 2000, y sus ingresos también mejoraron; la brecha salarial entre
hombres y mujeres se redujo por mitad, llegando a niveles de dos por
cada diez pesos. Valles estd a la par, e incluso ligeramente por encima
del estado, en la proporcién de mujeres que participan en puestos de
la funcién publica gubernamental; en 2023 representaban una de cada
tres. Dentro de la poblacién con educaciéon superior que ostenta car-
gos en la funcién publica, Valles supera al estado en la representaciéon
de mujeres con educacién superior en estos puestos en tres puntos
porcentuales. Finalmente, el afio pasado el centro universitario logré
un ahorro de méas de 700 toneladas de CO2 en su transicién al uso de
energias verdes para la produccién de electricidad. Esta cantidad de

CO2 equivale a un aproximado de 350 plantas.

98



Capitulo IV.

Efectos en el capital cientifico
y tecnologico de CUVALLES en
la Region Valles

La transformacion de paradigma sobre el impacto de las uni-
versidades en el desarrollo ha permitido abrir la posibilidad de
explorar los impactos cientificos y tecnolégicos en el territorio,
asi como las condiciones requeridas para alcanzarlo, partiendo
de la importancia de contar con lo que Florax (1992) deno-
miné la infraestructura del conocimiento, compuesta por la
investigacion, patentes y capital humano.

Autores como Moreno-Brid y Ruiz-N4poles (2010) han se-
falado que las universidades ptblicas latinoamericanas tienen el
reto de vincularse con los sectores industriales, lo que se lograria
mediante la construccién de un “sistema nacional de innovacién
que comprenda tres factores esenciales: a) recursos humanos
(personal técnico y de investigacién); b) infraestructura ade-
cuada (laboratorios, talleres, equipo de cémputo, bibliotecas)
y ¢) instituciones que vinculen a los grupos de académicos de
investigacion de las universidades con las empresas que pro-
ducen bienes y servicios para el mercado” (p.183).

Por su parte, Hernandez et al. (2015) realizan una reflexién

sobre los desafios a los que se enfrentan las universidades
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publicas para influir en el entorno, entendiendo que “el papel de las
universidades es de suma importancia en los procesos de transformacién
de los paises” (p.205), afiadiendo que “la universidad publica es parte
esencial del sistema social; ha cumplido y cumple dentro de él una
funcién especial, expresada en sus fines de educar, investigar y extender
la cultura; pertenece a la sociedad y estd a su servicio” (Hernindez et
al., 2015:206).

A partir de esta vision, los autores plantean veinte retos para las
universidades, entre los cuales se identifican aspectos relacionados con
la cobertura, investigacién, formacién de capital humano, generacion
de conocimiento, vinculacién con sectores econémicos e innovacion
(Hernandez et al., 2015).

Bajo esta l6gica, las actividades que desarrollan las universidades
en materia de investigacién, generacion de capital intelectual, infraes-
tructura cientifica y transferencia tecnoldgica tienen un impacto en sus
territorios, ya que “la responsabilidad y compromiso social obliga a la
universidad a constituirse en agenda de proyectos de desarrollo en el
ambito local” (Herndndez et al., 2015:209). Es asi que la metodologia
para el andlisis de los impactos planteada en este trabajo considera el
subsistema cientifico y tecnolégico que, de acuerdo con la metodologia
presentada para este documento, contempla la existencia de cuatro
mediadores que contribuyen a construir una infraestructura del conoci-
miento de acuerdo con lo sefialado por Florax (1992) o la definicién de
un sistema de innovacion (en este caso regional) siguiendo lo definido
por Moreno-Brid y Ruiz-Napoles (2010): “capital intelectual, labora-
torio, equipo e infraestructura, invenciones y disefio e instrumentacion
de politicas publicas para la atencién de problemas”.

La estructura de este capitulo se orienta a partir de los mediado-
res definidos en cada subsistema y presentando los resultados de los

indicadores para cada mediador. Una particularidad de este capitulo,
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relacionada con la informacién disponible de los indicadores, es que
no presenta un andlisis multinivel similar al expresado en los capitulos
anteriores. Su referente se construye a partir de la base en el tiempo;
es decir, antes de la existencia de CUVALLES en la regién, el desarrollo
cientifico y tecnolégico regional era bajo o nulo. También se parte de

algunas estadisticas con el fin de contar con un referente al respecto.

Capital intelectual

Las variables contempladas en el mediador de capital intelectual consi-
deran los resultados del trabajo realizado por la comunidad de CUVALLEs;
es asi que se consideran los impactos del centro universitario en las
personas egresadas, cursos y servicios ofrecidos a la sociedad, proyectos
de investigacién y publicaciones.

La formacién de estudiantes en CUVALLES permite que uno de sus
impactos més visibles sea el nimero de egresadas y egresados; es asi
que en el ano 2004 egresaron las primeras 114 personas de CUVALLES
(cuvaLLEs, 2005:16). Entre los afios 2005-2023 han egresado de este
centro universitario 12,978 estudiantes, 12,804 de pregrado y 174
de posgrado.

Existe una diferencia entre el nimero de personas egresadas por
programa educativo; es asi como el 27% del total de las y los egresados
de pregrado corresponden al programa de nivelacién de enfermeria,
mientras que el 12% corresponden al programa de abogado, seguido
por los programas de administracién y contaduria publica con el 10%
cada uno; en conjunto, estos programas concentran el 59% de las y los
egresados de pregrado del centro universitario.

Estos resultados, si bien son relevantes, es importante considerar que
se relacionan con programas académicos que tienen muchos afnos en el
centro universitario; incluso algunos son parte de la oferta inicial de

CUVALLES, por lo cual es muy importante resaltar que otras licenciaturas
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como psicologia o trabajo social cuentan con un nimero de egresadas
y egresados significativo al considerar los afios en que se comenzaron
a ofertar. Es asi como, entre el calendario escolar 2014 y 2023, la li-
cenciatura en psicologia cont6 con 876 egresadas y egresados, mientras
que la licenciatura en trabajo social alcanzé 696 entre el calendario
2015 y 2023.

Grafico 23. Totales anuales del alumnado que egresa de CUVALLES
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Fuente:Gutiérrez, E., Sanchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https://impacto.CUVALLES.
udg.mx/

En ese sentido, es importante realizar una mencién especial a la
formacién de futuras egresadas y egresados de la carrera de médico
cirujano y partero, asi como la licenciatura en quimico farmacéutico
biélogo, que, al ser licenciaturas aprobadas en 2023, sus primeras ge-
neraciones todavia no concluyen sus programas académicos.

En el caso de los posgrados, los programas de la maestria en tec-
nologia para el aprendizaje y la maestria en ingenieria de software son
aquellos que cuentan con el mayor porcentaje de personas egresadas de

posgrado, alcanzando el 21% y 14%, respectivamente. Es importante
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considerar que el incremento de la oferta de posgrados en 2014 ha im-
plicado que el 86% de las y los egresados de los posgrados de CUVALLES
correspondan a los calendarios escolares del 2017-2023.

En el grifico 23 se puede observar que entre el afio 2005 y 2023
el nimero de personas egresadas de CUVALLES crecié anualmente en
promedio 31 personas, definiendo un crecimiento lineal promedio del
149% anual con respecto al nimero inicial de 2005.

Por otra parte, en cuanto a cursos y servicios abiertos, se reconoce
que el conocimiento de la comunidad de cuvALLEs se ha encontrado al
servicio de la region desde los inicios del centro universitario. En el
informe de actividades 2002-2003 se daba cuenta de la participacién

del centro universitario con la comunidad:

“Ademas, apoyado por el personal de la Coordinacién de Tecnologias
para el aprendizaje, el Campus ha colaborado con la(s) Preparatorias
de la Region en instalacién y mantenimiento de equipo de cémputo.
A partir de esta necesidad y en coordinacién con los Directivos de las
Preparatorias Regionales de Ameca, Ahualulco, Tala y San Martin,
se estructuré un programa emergente en el que los alumnos de 6°
grado de Informdtica originarios de los municipios proporcionaran
asesorfa y mantenimiento en los laboratorios de computo” (CUVALLES,
2003:24).

Es asi como la vinculacién con la comunidad de la regién continué
extendiéndose durante los primeros afos de CUVALLES, como da cuenta
el informe de actividades del anio 2004-2005:

“Como parte de la participacién del Centro Universitario en las
actividades propias de la region, se realizé el curso de informética
bésica a trabajadores del ayuntamiento de San Martin de Hidalgo, los
talleres de Escuela para Padres, las platicas sobre Abuso y Violencia
hacia las Mujeres” (Informe de Actividades cuvaLLEs, 2005-2006:28).
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En este sentido, durante una entrevista un profesor de CUVALLES
recuerda la participacién de este centro en cursos que beneficiaban a

empresas de la region.

Jir: “Cuando antes se daban servicios de cursos a los ingenios para
capacitar a los obreros y tener un poco més de conocimiento de los

equipos novedosos que tienen las 4dreas que trabajan”.

En los primeros afios de CUVALLES se puede identificar la existencia
de actividades relacionadas con educacién continua, lo que permitié

la oferta de diplomados en la region:

“Como parte del programa de educacién continua, se ofrecieron tres
diplomados: uno en Gestién Ptblica Municipal y Regional, otro para
la Formacion de Guias de Turistas Especializados en la Cultura de los
Valles y el tercero en Gestién de Proyectos para el Desarrollo Local y
Regional” (cuvaLLEs, 2007:33).

“También se cuenta con los diplomados en Desarrollo de Productos
Turisticos Alternativos Competitivos, Diplomado en Formacién de
Guias de Turistas Especializados en la Cultura de los Valles y el curso de
Habilidades Directivas para el Gestor Publico ofrecido a funcionarios
del H. Ayuntamiento de San Martin Hidalgo”(cuvaLLes, 2012:61).

“Por su parte, el Departamento de Ciencias Econémicas y
Administrativas ofrecié, durante 2014, dos convocatorias para el
Diplomado en Impuestos, y 15 cursos de capacitacién a empresarios a
través del Centro de Emprendedurismo e Incubacién (Cer)” (CUVALLEs,
2015: 36).

Otra actividad importante relacionada con la naturaleza de algunos

programas de licenciatura tiene que ver con la existencia de consultorfas:
“Hemos fortalecido la vinculacién del Centro Universitario con

los municipios de la regién Valles por medio del Proyecto de
Consultorias Universitarias, a través del cual los estudiantes aplican sus
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conocimientos y habilidades al realizar diagnésticos a las empresas. El
afio pasado se trabaj6 con 27 empresas de los municipios de Ahualulco
de Mercado, Ameca y Tala, con la participacién de 81 estudiantes de
Administracién, Contaduria Pablica, Turismo e Informatica, apoyados
por el Programa de Vinculacion Empresa-Universidad-Sociedad del
Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia” (cuvarLes, 2010:12-13).

En suma, el ntimero de servicios que CUVALLES ha ofrecido a la pobla-
cién de la region se mantuvo sin cambios entre los afios 2010 y 2019;
sin embargo, entre los afios 2010 y 2023 se incrementd, pasando de
11 a 16 servicios, respectivamente. Por otra parte, los cursos abiertos
a la sociedad ofertados por el centro universitario se observa que han
incrementado con el paso del tiempo, transitando de 1 curso en el afio
2013 a 6 cursos en el afno 2023.

Grafico 24. Totales anuales del los servicios y cursos abiertos para la sociedad
ofrecidos por CUVALLES

20
15 /_/
10
5 —N

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Servicios ofrecidos = (Cursos abiertos para la sociedad

Fuente: Gutiérrez, E., Sdnchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https:/impacto.CUVALLES.
udg.mx/

Como se puede observar, desde los inicios del cUVALLES se ha con-
siderado la oferta de cursos y servicios a la poblacién de la regién, por
lo cual en 2022 se realiz6 un esfuerzo para revisar y ajustar esta oferta.

Lo anterior derivé en que:
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“Para 2024, el enfoque ha evolucionado significativamente, con una
ofertade 9 cursosy un notable ajuste en los diplomados, alcanzando 10,
cinco menos que en 2022. En el 4rea de sociales y humanidades siguié
la atencién a temas de educacién, sumandose a estas herramientas
tecnolégicas y manteniendo los temas relacionados con el derecho y
la contabilidad. En cuanto al 4rea cientifica y tecnoldgica, la atencién
se traslad6 a la creacién de aplicaciones méviles y desarrollo web,
asf como al uso de tecnologias para la caracterizaciéon de materiales,
la biotecnologia y la automatizacién. Mientras tanto, en el 4drea de
salud se mantiene la oferta del 2022, con excepcién del diplomado
en vacunologia” (CUVALLES, 2025a:86-87).

Es asi que los diplomados contintian siendo un elemento impor-
tante de CUVALLES; de acuerdo con la profesora EA, actualmente siguen
trabajando en el disefio de diplomados, pero tendrd una orientacién
especial, “o sea, ya lo tenemos, pero lo estamos adecuando para otras
necesidades propias de la region”. Esto permite reconocer, mas alla
de los aspectos disciplinares, que la educacién continua considera la
importancia de ofertar cursos que respondan a requerimientos locales.
Otro elemento importante que sefiala la profesora EA es que estu-
diantes de cUVALLES que “trabaja(n) en empresas transnacionales nos
estdn apoyando también con los diplomados que estamos impulsando
desde el centro; entonces son alumnos que nos siguen apoyando aqui
en CUVALLES y que también estin impactando en la regién y que estan
trabajando en empresas transnacionales™.

Adicionalmente, es importante destacar los servicios que CUVALLES
ofrece en materia de salud a la comunidad del centro y la region a través
de campafias de vacunacion, consultas médicas, atencién psicoldgica y
nutricional, asi como servicios. (CUVALLES, 20252a:90).

Por otra parte, en materia de proyectos de investigacion, desde los
inicios del centro universitario la investigacion ha sido un tema presente;

es asi como se visualiza desde 2001:
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“Dentro de la xu Semana Nacional de Investigaciéon Cientifica, se
realizé la Primer Semana de la Investigacion en CUVALLES, actividad
desarrollada del 5 al 7 de diciembre pasado (2001), con la participacién
de los profesores de este Campus conjuntamente con la Coordinacién
del Programa de Investigacién Cientifica ante la Academia Mexicana
de Ciencias para la Universidad de Guadalajara” (cuvALLES, 2001: 6).

La investigacion es una tarea importante en el CUVALLES, por lo cual

los proyectos que desarrollan los investigadores que se encuentran

orientados al andlisis y solucién de problemas prioritarios son un ele-

mento relevante del impacto de las actividades realizadas por el centro

universitario. Los primeros proyectos de investigacion realizados en el

centro universitario fueron (CUVALLEs, 2003, 2004, 2005):

“El proyecto Centro Cultural Valles enfocado en la rehabilita-
cién de la Ex Hacienda de San Antonio Matute, cuyo edificio se
encuentra otorgado en comodato a la Universidad por el Ejido
del lugar” (cuvALLEs, 2005:25).

“Grietas consiste en un estudio para determinar las posibles
causas de los hundimientos de decenas de fincas del municipio
de Ameca” (CUVALLES, 2003:21).

“Con el proyecto Mapa Econémico de Ameca, se logré la creacién
de una base de datos que permite conocer la actividad econé-
mica de la ciudad de Ameca, y de la cual se pueden desprender
futuras investigaciones en esta drea para el municipio”(CUVALLES,
2024:24).

“El proyecto de investigacion Reclusorio Regional de Ameca logré
medir el impacto social que tiene la construccién del reclusorio
para los habitantes de Ameca” (cuvaLLES, 2024:24).

“...y el proyecto Fototeca, cuya intencidn es crear una fototeca
en CUVALLES y la publicacién de la [historia] grafica del municipio
de Ameca” (CUVALLES, 2005:25).
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*  “Asimismo, se presenté el proyecto de la Evaluacién del Modelo
Académico, encaminado a evaluar el modelo académico del
Campus” (CUVALLES, 2004:24).

Al considerar el nimero de proyectos de investigacion, se observa
que este indicador no presenta un comportamiento estable, ya que hay
una variacién en el nimero de proyectos de un afio al otro, lo cual puede
encontrarse relacionado con dos aspectos importantes: las caracteristicas
de los proyectos de investigacién y el seguimiento de estos. En el primer
caso existen proyectos de investigaciéon de mediano y largo plazo que
pueden no necesariamente verse reflejados de forma anual, lo cual se
vincula con el segundo punto que se relaciona con los esquemas de
registro y seguimiento de los proyectos de investigacién por parte del
centro universitario. Sin embargo, la tendencia final parece apuntar
hacia la elaboracién creciente de proyectos de investigacién. Durante
el 2024, el centro universitario cont6 con 45 proyectos de investigacion
vigentes; de estos 10 proyectos, es decir, el 22 por ciento del total, eran
proyectos con vinculacién o dirigidos a resolver problemas especificos:

* Andlisis de resistencia en bacterias presentes en cuerpos de aguas

superficiales de la region de Valles.

* Apuntes para la Sustentabilidad en la Ruta del Peregrino: Redes

Sociales, Estrategias de Gestion Territorial y Emprendimientos.
* Construcciéon de un vehiculo no tripulado utilizando un sis-
tema de cdmaras de captura de movimiento para aplicaciones
de fumigacién, monitoreo y diagnéstico de cultivos agricolas.

* Desarrollo de un sistema de gestion eléctrica para el CUVALLEs.

* Desarrollo de un sistema para deshidratacién de alimentos so-

lar-eléctrico.

* Disefio e implementacién de un sistema de visién artificial para

la clasificacién de minerales y gemas segin su calidad en la

region Valles.
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* Disefio, construccién y control de una protesis de pierna transfe-
moral para pacientes con Amputacion sobre el nivel de la Rodilla.

* Interfaces Humano-Mdaquina para el Control de Exoesqueletos
de Rehabilitacion mediante Sefales Cerebrales y Musculares.

* Sistemas electrénicos para la instrumentacién y control auto-
matico.

*  Modelo de Comunicacién tecnolégico para mejorar la confianza
de la ciudadania hacia los ayuntamientos a través del reporte
de fallas de Servicios Pablicos Municipales: una Propuesta de

Gobierno Abierto.

Es relevante reconocer que el CUVALLES realiza proyectos de inves-
tigacién que contribuyen a la sociedad de la region, tal como sefala la
profesora EA: “Nosotros, por ejemplo, hacemos sistemas principalmente
viendo la problematica en el centro universitario, qué procesos podemos
automatizar y apoyar, y también en la regién, ¢qué aplicaciones méviles
podemos desarrollar para apoyar a la region?”.

Es importante reconocer la evolucién de la investigacion en CUVALLES,
ya que desde 2005 se comenz6 a incorporar a estudiantes del centro

universitario a los proyectos de investigacién:

“La participacién de estudiantes en la investigacién es una de las
metas establecidas en nuestro Plan de Desarrollo, por lo que el afio
pasado por primera vez ofrecimos 5 becas dentro del Programa
de Estimulos a Estudiantes Sobresalientes para su incorporacién a
proyectos de investigacién” (CUVALLES, 2006:31).

La participacion de estudiantes en proyectos de investigacion se
ha convertido en un elemento de gran relevancia para la formacién de
los estudiantes que contribuye de forma significativa a las trayectorias

académicas y profesionales de los estudiantes.
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“Al inicio de esta administracién (2022), se contaba con 52 alumnas y
alumnos participando como asistentes en actividades de investigacion
en el cuvaLLEs. Al cierre del periodo (2024), este ntimero ha crecido
significativamente con 100 personas mas, llegando a 152 personas,
de las cuales el 100% cuenta con becas” (CUVALLES, 2025:52).

En este marco, la egresada AG particip6 en dos proyectos de inves-

tigacion durante su estancia en CUVALLES, uno de los cuales se convirtié

en una patente, y sefiala que a través de esta experiencia ella aprendié

autosuficiencia. En ese sentido, durante las entrevistas, dos egresadas

hicieron referencia a sus experiencias.
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La egresada AS sefial6: “Yo me empecé a involucrar en proyectos
de investigacion cuando estaba como en tercer semestre de la
carrera [...] Yo me inclui gracias a la beca de apoyo a estudiantes
sobresalientes, con la orientacién en investigacién temprana [...]
Y pues estuve, digamos que de principio, aprendiendo. No, yo
creo que lo que duré mi estancia en esa beca estuve aprendiendo
muchisimo, muchisimo [...] Obtuve la participacién de manera
muy temprana. En un articulo de investigacién [...] y mientras
continuaba yo con esa investigacion, se cruzé la pandemia del
CovID [...] y una vez que cayé la pandemia del covip, se ofrecié
la oportunidad de proponer una solucién o proponer, desde
nuestro, digamos, desde nuestros conocimientos de ingenieria
[...] gracias a eso obtuve mi primer patente en la que fui
colaborador de un modelo [...] seguimos trabajando, seguimos
haciendo estudios, seguimos trabajando y esperamos tener
buenos resultados...”

La egresada ML fue locutora en la estacién de radio universitaria
y sefiala: “Tenfamos programas, obviamente, de impacto social.
Haciamos periodismo de investigacién y haciamos reportajes
donde involucrdbamos directamente y podriamos brindarles
alguna luz o alguna posibilidad de que las autoridades los

escucharan y pudieran resolver las problemadticas de ese entonces”.
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Por otra parte, los resultados de la investigacién académica gene-
ralmente son difundidos a través de productos cientificos en forma de
publicaciones, ya sea en articulos, capitulos de libro y libros. En ese
sentido es de resaltar que a partir del ano 2020 el nimero de productos
cientificos publicados por investigadores de CUVALLES se incrementé pa-
sando de 84 a 168 entre 2020 y 2023 respectivamente (ver Grafico 25).

Grafico 25. Totales anuales de productos cientificos publicados de CUVALLES
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Productos cientificos publicados

Fuente: Gutiérrez, E., Sdnchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https://impacto.CUVALLES.
udg.mx/

El trabajo de investigacién es constante en CUVALLES, apuntando a
nuevas dindmicas entre la vinculacién entre transferencia y genera-
cién de conocimiento; de acuerdo con lo sefalado por la profesora
EA, “tenemos sistemas con muchos afos [...] entonces ahorita lo que
estamos haciendo es el andlisis de datos, ciencia de datos para hacer la
publicacion de los resultados o de la informacién que estd almacenada

en estos sistemas de software”.

11



Impacto CUVALLES 2000-2025: veinticinco anos de desarrollo regional

Al considerar la produccién académica, es importante hacer una
mencién especial al “Repositorio de Estudios de la Regién del Centro
Universitario de los Valles” (Garcia et al., 2024). El cual es resultado
de un proyecto de investigacion disponible en linea que ha permitido
identificar la existencia de 1,420 documentos de distintas caracteris-
ticas que aportan informacién sobre la region del centro universitario
(Garcia et al., 2024). Este resultado de investigacion se convierte en un
aporte significativo para la generaciéon de nuevo conocimiento sobre
la Regioén CUVALLES.

En sintesis, podemos senalar que los impactos de CUVALLES en materia
de capital intelectual son visibles a través de las y los egresados, los cursos
y servicios que se han ofrecido a la sociedad, los proyectos de investigacién
y las publicaciones académicas. Es asi como se reconoce que CUVALLES ha
impactado a la region a través de la formacion de casi trece mil personas
en distintas disciplinas en pregrado y posgrado entre 2005 y 2023. En
este sentido es importante hacer un reconocimiento a los futuros efectos
que tendrd en la regién la apertura de la carrera de médico cirujano y
partero, y la licenciatura en quimico farmacéutico biélogo.

Por otra parte, la oferta continua de cursos y servicios de CUVALLES
tiene un impacto en la regidn al reconocer no sélo la existencia de estos
y su contribucién a la formacién de capital intelectual, sino también la
respuesta que esta oferta puede tener a las necesidades identificadas en
el sector empresarial, social y gubernamental de la regién.

La existencia de 162 proyectos de investigacion (2012-2024) y 961
publicaciones (2005-2023) contribuye a la generaciéon de un capital
intelectual que produce conocimiento de forma continua en las dis-
tintas disciplinas vinculadas a cUVALLES, considerando una perspectiva
de la region. En este sentido, se reconocié a través de las entrevistas
que la participacién de estudiantes en los proyectos de investigacion
se convierte en un impacto favorable no sélo para el fortalecimiento

de su trayectoria académica y profesional.
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Laboratorios y equipos que ofrecen servicios externos y
espacios para practicas profesionales o materias clinicas

El segundo mediador del subsistema cientifico y tecnoldgico se relacio-
na con la infraestructura disponible para este tipo de actividad. Es asi
como este mediador estd compuesto por tres indicadores: laboratorios
y equipos que ofrecen servicios externos y espacios para practicas pro-
fesionales o materias clinicas para las y los alumnos.

Los primeros espacios de CUVALLES que brindaron servicios externos
se habilitaron en 2006; es asi como en el informe de actividades del

centro universitario de ese afio se sefala que:

“Desde hace tiempo habfamos identificado la necesidad de contar
con espacios académicos para el desarrollo de competencias y
habilidades précticas para los estudiantes de los diferentes programas
educativos. Para ellos pusimos en operacion, en este afio que informo,
los laboratorios de Turismo Alternativo, el de Prictica y Consulta
Juridica y el Centro de Consultoria y Asesorfa Organizacional
(cecao). Estos tres laboratorios ofrecen una gama de servicios a la
comunidad universitaria y sociedad en general, tales como asesoria
y consultoria, capacitaciéon y educacién continua a través de cursos,
talleres y diplomados, pricticas educativas y profesionales, asi como el
desarrollo de sistemas y proyectos de investigacion” (CUVALLES, 2006).

Sin embargo, la institucionalidad de los espacios de investigacion
inicia formalmente en 2010, cuando el Consejo General Universitario
dictamind la creacién de tres Centros de investigacién: Procesamiento
de Sefiales Digitales, Nanociencias y Nanotecnologias, y Emprendedu-
rismo e Incubacion. Estos espacios se concibieron como nicleos para la
docencia y la vinculacién con los sectores ptiblico y privado soportados

en la generacion de conocimiento aplicado.
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Ese mismo ano también se aprobaron ocho laboratorios, adscritos a

diferentes departamentos, que se convirtieron en espacios estratégicos

para vincular docencia, prictica profesional e investigacién aplicada:

1.

Laboratorio de Consultoria y Asesoria Organizacional (LAcAO) —
Departamento de Ciencias Econémicas y Administrativas (CGu,
2010d).

Laboratorio de Servicios Turisticos — Departamento de Ciencias
Econdémicas y Administrativas (cGu, 2010e).

Laboratorio de Turismo Alternativo — Departamento de Ciencias
Sociales y Humanidades (ccu, 2010f).

Laboratorio de Innovacién y Calidad Educativa (LiNncE)-Depar-
tamento de Ciencias Sociales y Humanidades (ccu, 2010g).
Laboratorio de Pricticas y Consultoria Juridica — Departamento
de Ciencias Sociales y Humanidades (ccu, 2010h).
Laboratorio de Mecatrénica — Departamento de Ciencias Com-
putacionales e Ingenierias (cGu, 2010i).

Laboratorio de Ciencias Bésicas — Departamento de Ciencias
Naturales y Exactas (cGu, 2010j).

Laboratorio de Desarrollo de Software — Departamento de Ciencias

Computacionales e Ingenierias (ccu, 2010k).

En este periodo, los centros y laboratorios no sélo representaron

espacios de produccién de conocimiento, sino que también ayudaron

a articular la formacién profesional del estudiantado. Sin embargo, la

falta de espacios obligd a ubicar los laboratorios en salones de clase

que tuvieron que ser adaptados para el funcionamiento del laboratorio.

En las entrevistas se reconoce que desde la formacién del centro

universitario se contemplaba contar con laboratorios que proporcio-

naran servicios a la poblacién de la region.
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JM: “Desde un inicio se postul6é para que fuera un servicio abierto,
[...] Iniciamos también con los estudiantes. No, nunca se ha cerrado el
servicio a la misma comunidad, pero si ha sido como una caracteristica
eso que se ofrecfa a la comunidad [...] Entonces, al inicio, si, era
curioso porque los guardias, por ejemplo, veian entrar nifios porque
la mayorfa de la poblacién que atendemos son nifios [...] Y si, se
quedaban como que, pues, ¢a qué vienen? [...] Afortunadamente,
ya somos conocidos y reconocidos aqui en el mismo centro, en la

region. Entonces ya saben que vienen al laboratorio”.

JIR: “Le empezamos a dar un servicio a la comunidad, la regién y en
particular a los ingenios, porque los ingenios trabajan con equipos
mecanicos, electromecdnica [...] entonces se habla de eso y se ofrece
un servicio de manufactura de esas maquinas”.

La creacion de infraestructura para las actividades cientificas y tecno-
l6gicas en forma de laboratorios y equipamiento ha implicado un proceso
de ajuste a través del tiempo. En ese sentido, el profesor JM sefiala que
su incorporacién a CUVALLES partié de las habilidades que él tenia para

utilizar un equipo adquirido previamente por el centro universitario:

“Habfa aqui el antecedente de un espacio y un equipo que adquirié
el centro, pero que estaba abandonado porque la persona que lo
compré ya se habia cambiado de institucién y como lo compré con
un recurso creo que de CONACYT, pues quedé aqui en la universidad
[...] primero me habian propuesto para entrar al laboratorio a
trabajar con el equipo, y pues si, me dijeron en ese entonces que era
como de inicio, que me veian muy joven y segundo que era como
que no podian asignarme al laboratorio [...] que me iban a dar clases
por el momento, y luego vefamos como me iba desarrollando, y me
dieron clases igual a mi perfil, de las neurociencias y a la mitad del
semestre ya me ofrecieron, pues hacerme responsable del laboratorio

en donde estaba este equipo”.
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El ndmero de laboratorios de cuvaLLEs que ofrecen servicios a la
poblacién de la region se ha incrementado desde 2010, pasando de 6
a 18 laboratorios entre 2010 y 2023. Este cambio se relaciona con el
crecimiento en la infraestructura del centro universitario, lo que ha
permitido incrementar la oferta para la poblacién local. Por otra parte,
el nimero de equipos disponibles en el CUVALLES que ofertan servicios
a externos se ha incrementado a partir del ano 2010. En resumen, el
nimero de equipos pas6 de 57 a 130 entre 2010 y 2023. En ese sentido,
se reconoce que el nimero de equipos tuvo un crecimiento promedio

anual de 6.6 equipos.

Grafico 26. Totales anuales de laboratorios y equipos que ofrecen servicios extenros
y espacios de practicas o materias clinicas de uso de CUVALLES
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Fuente: Gutiérrez, E., Sdnchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador

de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https:/impacto.CUVALLES.
udg.mx/
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La obligatoriedad de las practicas profesionales para estudiantes
de cuvaries ha implicado la tarea de contar con espacios adecuados
en los cuales sea posible realizar esta actividad y que se relacionen
con la oferta académica del centro universitario. En reaccién a
lo anterior, en el ano 2010 s6lo se contaba con 6 espacios para
practicas profesionales o materias clinicas, incrementando a 142
espacios en el afio 2023.

En las entrevistas fue posible identificar la importancia de estos
espacios en CUVALLES, ya que al inicio fue complicado debido a que en la
region no habia espacios para las y los estudiantes y quienes egresaban
del centro universitario, por lo cual las y los docentes apoyaron a través
de sus contactos y gestiones iniciales para impulsar a los estudiantes y

que a través del tiempo se ha consolidado, como senalan dos profesoras.

MRL: “Las primeras problemadticas que yo identifiqué como docente
en el centro universitario de los Valles fueron la falta de espacios y de
vinculacion con el sector empresarial, principalmente, y los espacios
que les permitieron a los estudiantes ir a ofrecer sus practicas
profesionales”.

CEHM: “Ya ahorita en el 2024B tuvimos la primera red formal de
practicantes de gerontologia de précticas profesionales que son
practicas gerontoldgicas intergeneracionales”.

La relevancia de los laboratorios de cUvALLEs para la comunidad del
centro y la regién es notable a través de su influencia en la formacién

del estudiantado, tal como lo sefiala un egresado y una profesora.

Egresado As: “Yo llegué a ese laboratorio. Era el C11. Creo que
era Laboratorio de Control Automadtico en ese entonces vy, pues, ahf
también, digamos que no solamente estuve colaborando con el doctor
Jesse, sino también con el doctor Felipe de Jestis y con el doctor Gerardo
y, pues, también después se fueron involucrando otros doctores. Alli
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también estaba el doctor Misael, el doctor René, que, pues, en paz
descanse, y estadbamos, digamos, creamos un ambiente de trabajo.
A mi fue lo que me gusté mucho, que se pudo crear un ambiente
de trabajo agradable. No solamente se me apoyaba en el tema de la
beca, sino que se me otorgaba un espacio para trabajar; el equipo
estaba siempre disponible; si ocupaba herramientas, ellos, digamos
que me las proporcionaban o algtin otro material que se necesitara.
Siempre digamos que tuve esa disposicién. Digamos que cualquier
duda que yo tuviese o cualquier, digamos, idea que yo propusiera,
pues era escuchada y era retroalimentada por los mismos doctores”.

Profesora Ea: “Siempre, desde que yo tengo a los alumnos en base
de datos, los vinculo con el drea de desarrollo de software; tenemos
un laboratorio de desarrollo de software donde abrimos programas
de servicio social y practicas profesionales, entonces siempre estoy
impulsando a los estudiantes que se metan a hacer précticas ahi; a
quienes les interese hacer desarrollo tecnoldgico, los impulso en
ese sentido. Entonces la experiencia que tengo con los estudiantes
es que empiezan a trabajar proyectos de desarrollo tecnolégico
con nosotros. Nosotros nos comportamos como una empresa
desarrolladora de software; quiero que vivan esta experiencia desde
la entrevista con el cliente, todos los procesos, como los trabajamos
en equipo, metodologias de desarrollo de software, calculamos costos
de software, hacemos todo lo que hace una empresa de desarrollo de
software en nuestro propio equipo, porque quiero que ellos tengan
esa experiencia”.

El salto cuantitativo y cualitativo ha sido evidente; para 2024, el
CUVALLES contaba con 31 unidades académicas de investigacion (Tabla
7). De ellas, 24 corresponden a laboratorios, y dentro de este conjunto,
22 se encuentran alojados en un nuevo edificio, el Nucleo Transdisci-
plinar de Laboratorios, mientras que los restantes disponen de espa-
cios particulares de gran relevancia, como el Jardin Etnobiolégico y el

Laboratorio de Mecatrénica.
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Tabla 7. Unidades Académicas del CUVALLES, 2024

Division Departamento Unidad Académica Tipo
Centro Regional para la Calidad Mixto
Empresarial (CRECE)
Laboratorio de Innovacién y Calidad Mixto
83 Educativa
<
23 Laboratorio de Servicios Turisticos Docencia
= X X X
2 g Instituto de Investigaciones
el Transdisciplinares en Economia y Investigacién
Z E Sociedad
O - SR T
Instituto de Investigacion en Ciencias .
&
. e Investigacion
Sociales y Juridicas
Laboratorio de Sala de Juicios Orales Docencia
Centro de Investigacién en Mixto
Procesamiento Digital de Sefiales
Laboratorio de Desarrollo de Software Mixto
= Laboratoflo de Software para Mixto
5 Tecnologias Emergentes
‘2 .
g Centro de Investigacion de Procesos Investicacin
= Industriales, Manufactura y Robética &
@ (]
,§ 2 Laboratorio de Innovacién y Desarrollo Mixto
& g Tecnolégico
S S ) . .
g 3 Laboratorio de Electrénica y Control Mixto
] - . P
= H Laboratorio de Electrénica y .
> =] . Mixto
2 g Telecomunicaciones
:;'5) Li Laboratorio de Inteligencia Artificial Mixto
= <
8 g Laboratorio de Mecanica Docencia
©)] o . L. .
» &) Laboratorio de Mecatrénica Mixto
3 O
"g Laboratorio Remoto de Automatizacién Mixto
u.l: y Cémputo
Laboratorio de Electrénica .
Y Mixto
Computacién
Centro de Investigacion en Nanociencias L
> . Investigacién
2% 2 y Nanotecnologias
& g g Laboratorio de Ciencias Basicas Mixto
[}
2 B X
OgH Laboratorio de Medio Ambiente y .
Z Mixto

Energias Renovables
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Division Departamento Unidad Académica Tipo
o Centro de Investigacion en .
g . Mixto
= 5 Comportamiento y Salud
Z 2
E . .
8 s Laboratorio de Comportamiento y Docencia
0 = ..
£ 9 Cognicion Humana
2 g*
© 3 Laboratorio de Evaluacion e .
@) ., . p Docencia
- Intervencion en Psicologia
= ; e . .
= Laboratorio de Ciencias Clinicas Docencia
w
o Laboratorio de Evaluacion del Estado Mixto
-5 Nutricio y Dietética
=g
72 g , g g
._g = Laboratorio y Jardin Etnobiolégico del Mixto
= b Occidente de México
w) —
= L Laboratorio de Neuropsicologia Mixto
8 Laboratorio de valoracién y practica .
3} \6ei Docencia
£ gerontolégica
S Laboratorio de Procesos Conductuales Investizacion
en Modelos Animales 5
Laboratorio de Sistemas Biol6gicos Docencia

Fuente: CUVALLES, 2025.

Este proceso no solo significé un incremento numérico en las uni-
dades académicas, sino también la consolidacién de un ecosistema
cientifico mas robusto, que pasé de la precariedad espacial de sus ini-
cios a un modelo de investigacién transdisciplinar, con infraestructura
disefiada exprofeso para potenciar la investigacion bésica y aplicada,
la docencia, el trabajo colaborativo y la transferencia de conocimiento
hacia la sociedad.

Los laboratorios de CUVALLES, si bien expresan un impacto en la for-
macién académica de la comunidad del centro universitario, también se
reconoce un impacto en la region a través de los servicios externos que
proporcionan. El profesor JM sefiala que “y al inicio, pues si tenfamos
uno o dos pacientes; ahorita ya, pues siempre tenemos lista de espera”

y también reconoce los resultados de estos.
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Profesor JM: “Porque eso si, siempre les hemos comentado, pues es un
servicio, es como estos hospitales escuela, ¢no?, es un servicio que se
ofrece a través de los practicantes que yo superviso, pero en realidad
es parte también de su trabajo, y la gente nos ha recomendado.
Yo creo, porque de repente si se comunican y dicen: Es que me
recomendaron con usted, 1o que me comunican, ahi en el laboratorio,
y ahorita justamente esto de voz en voz ha rendido, digamos, frutos”.

En ese sentido, el profesor JM anade que el servicio se ha extendido

a otros espacios a través de las y los egresados; nos comenta:

“Por ejemplo, en San Martin, una exalumna entré a trabajar a la
presidencia y nos decia: Pues queremos recibir practicantes para
que atiendan a los chicos de acd y no tengan que trasladarse hasta
Valles o por la demanda que tenfamos, y pues ya nos decfan: Aqui
les habilitamos un espacio para que vengan. También aqui, ¢no? En
la secundaria de Ameca. De repente empezamos a recibir muchas
llamadas para agendar pacientes de la secundaria, entonces cuando
pasaba esto, yo les decia: éPor qué no reciben mejor un practicante?
Entonces, en lugar de que los estudiantes estén viniendo, épor qué no
mejor mandamos a alguien alld? Nada mds denle un espacio para que
pueda atender. Como yo les decia: Como apéndices del laboratorio
que iban alld, también estaban asesorados por mi”.

El rol de los laboratorios de CUVALLES y el impacto que tienen en
la comunidad y en la regién es evidente para el profesor JM; es asi
que sefiala: “Entonces ya el laboratorio también, digamos que es uno
de los que cumple con los tres ejes principales: el académico, dando
servicio, recibiendo practicantes de la licenciatura en psicologia como
formacioén académica; el servicio, dando servicio a la comunidad en
general que lo necesite, y el de investigacién, porque ya tenemos lineas
de investigacién muy establecidas”.

Justamente, en este tGltimo rol del laboratorio, el profesor JM subraya

que los laboratorios constituyen una infraestructura estratégica para el
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desarrollo de la investigacion. Ya que posibilitan la experimentacion,
la validacion de hipétesis y la observacion de procesos como las varia-
ciones en la actividad cerebral derivadas de determinadas practicas o
ejercicios. Destaca que este espacio ha sido fundamental para fortalecer
su labor cientifica y académica.

Es asi como se reconoce que el mediador denominado Laboratorios
y equipos que ofrecen servicios externos, asi como los espacios para
practicas profesionales o materias clinicas, permiten identificar los im-
pactos de la infraestructura de CUVALLES en la region. En este sentido, la
existencia en 2023 de 31 unidades académicas (laboratorios y centros de
investigacién), 130 equipos y 142 espacios para pricticas profesionales o
materias clinicas ha tenido un impacto en la formacién académica de las
y los integrantes de la comunidad. Esto se logra mediante la docencia y la
investigacion, asi como la posibilidad de prestar servicios a la comunidad.
En este sentido, para el profesor JM, un impacto adicional referente a la
imagen de CUVALLES en la regién es que “se ha logrado que se reconozca
como un centro de calidad [...] No es perfecto, pues también tenemos
areas de mejora y puntos débiles, pero creo que si ha logrado que se

reconozca al centro mas como un beneficio para la comunidad”.

Invenciones

De acuerdo con Moreno-Brid y Ruiz-Napoles (2010), el tercer elemen-
to requerido para un sistema de innovacién parte de la relacién entre
empresa y universidad. En ese sentido, se considera la importancia de
la transferencia de las invenciones que se generan en los diferentes es-
pacios de la universidad hacia el sector productivo de la regién. Por lo
anterior, el mediador de invenciones estd conformado por dos indica-
dores: el nimero de solicitudes de invenciones y los titulos obtenidos,
los cuales incluyen patentes, modelos de utilidad, disefios industriales,

titulos de obtentor y registro de software.
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El impacto de cUVALLES en este mediador es muy claro, ya que entre

2005 y 2023 se realizaron 33 solicitudes de titulos de invenciones y se

han logrado obtener 22 titulos de invenciones y 29 registros de software.
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El impacto de CUVALLES en la transferencia tecnolégica es muy im-
portante. La profesora EA sefala que han desarrollado software para
responder a las necesidades del CUVALLEs para dreas como el gimnasio,
gestion de documentos, espacios, vehiculos, entre otros; sin embargo,
este ejercicio no se ha limitado al centro universitario, ya que también
sefala que han realizado proyectos de transferencia con otras empresas,
asociaciones civiles e incluso para el gobierno.

El desarrollo de proyectos que deriven en invenciones implica la
participacion de docentes y estudiantes, cuya colaboracién fortalece

la formacién académica, tal como lo sefiala un egresado de CUVALLEs.

As: “Entonces trabajamos en pandemia [...] El laboratorio de Mecéanica
era casi mi segunda casa, y pues obtuvimos buenos resultados. Otro
compafiero ya egresado y yo, estuvimos trabajando en los respiradores,
propusimos y creamos y disenamos 2 [...] y, pues, gracias a eso obtuve
mi primera patente, en la que fui colaborador de un modelo [...] es
como un modelo de utilidad. Eso fue ya, digamos, casi terminando la
pandemia. Fue casi un afio de trabajo de estar viniendo acd a CUVALLES.

Es estar trabajando ahi, de la mano de unos doctores”.

La participacion de estudiantes y profesores en la generacién y
posterior registro de las invenciones implica la colaboracién entre la
comunidad; es asi que el egresado CR senala como sus profesoras lo
ayudaron a vincular con la oficina de transferencia tecnoldgica de la

Universidad de Guadalajara y es alli donde obtuvo la ayuda requerida.

Egresado Cr: “(Ramén Willman) Este con quien estuve trabajando,
se podria decir de cierta manera que también me ayudé bastante en
la cuestion de la redaccion y brindarme la asesoria. Porque, pues para
mi era todo esto un mundo nuevo. El que me dijeran: Ab, tu sistema
se puede patentar; para mi siempre fue como una sorpresa, porque yo

no buscaba eso, pero sin embargo para mi fue muy bueno”.
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La vinculacién de CUVALLES con la oficina de transferencia de tecnolo-
gia se ha convertido en un elemento muy importante para el desarrollo

de invenciones, tal como lo sefiala el profesor JJR:

“En ese entonces yo no sabfa nada de la proteccién de proyectos.
Yo no sabia nada, o sea, era un mundo. Por eso yo llego aqui, y yo
estaba cerrado con las ideas de las otras universidades que estaban
limitadas [...] Era un mundo que desconocia. Entonces este proyecto
lo hacemos con el doctor Joshua. Este y me dice: Oye, éporque
no lo patentaron? Pero yo pensaba que eso de la patente era algo
grandisimo. Y entonces invita al maestro Willman. Fue asi que
conoci la relacion, el vinculo con el 4rea de tecnologia y patentes.
Empezamos, nos acercan al despacho, tuvimos reuniones y no me
senti con carga por todo el apoyo que te brinda el despacho y la

gestion. Te llevan de la mano”.

Adicionalmente, se reconoce que la tecnologia generada en CUVALLES
ha logrado posicionarse en distintas empresas; es asi como el profesor
JJR sefnala que trabajaron en tecnologia que actualmente se utiliza en
otras empresas; sin embargo, reconoce los retos a los que se enfrentan
al vincularse con el sector empresarial, principalmente en referencia
al costo de los proyectos o la competencia con la tecnologia de otros
paises, y senala: “No es facil llevar un proyecto al mercado. No es nada
facil, nada te saca de tus casillas de investigador, de desarrollador”.

En este mediador es muy importante retomar lo sefialado por More-
no-Brid y Ruiz-Napoles (2010:183): “Uno de los elementos requeridos
en un sistema nacional de innovacién se relaciona con la presencia de
areas que permitan vincular el conocimiento académico con el sector
empresarial”; es asi que la posibilidad de canalizar a las y los estudiantes
y/o profesoras y profesores de CUVALLES con las dreas que gestionan la
transferencia de tecnologia ha generado un impacto favorable para el

desarrollo de tecnologia, que ha permitido que el centro universitario
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cuente con 33 solicitudes de titulos de invenciones, 22 invenciones con

titulo obtenido y 29 registros de software.

Diseio e implementacion de politicas
para atencion de problemas

De acuerdo con Herndndez et al. (2015:209): “La responsabilidad y el
compromiso social obligan a las universidades a constituirse en agentes
de proyectos de desarrollo en el dambito local”, por lo cual la universidad
tiene la capacidad y los recursos para contribuir en el disefo e imple-
mentacién de politicas publicas que pretendan atender los problemas de
la regién. En ese sentido, este mediador se compone de tres variables:
nimero de participaciones de la universidad en organizaciones publicas
o privadas para atender problemas publicos; proyectos para la solucién
de problemas publicos asociados a la universidad y convenios y cartas de
intencion celebrados entre CUVALLES y organizaciones publicas, sociales
o privadas. Lamentablemente, dada la disponibilidad de informacién,
no fue posible realizar el anilisis de los proyectos para la solucién de
problemas publicos asociados a la universidad.

La participacién de la comunidad de cuvALLES en organizaciones
publicas o privadas de la regién permite obtener una aproximacién de
la vinculacién de este centro universitario con la poblacién de la region.
Desde 2001, la vinculacién de la comunidad del centro universitario
con la regién era visible, particularmente con el gobierno de Ameca.
Es asi como en ese afo se participé en cuatro consejos municipales
relacionados con: prevencién de adicciones, prevencién de accidentes,
proteccion civil y prevencién del sipa (cuvaLLEs, 2002), mientras que en
2003 se reporté la participacion en el Consejo de Desarrollo Urbano
de Ameca (cuvaLLEs, 2003:23).

La participacion del centro universitario con organizaciones publicas
y privadas de la region se ha incrementado con el paso del tiempo. En

el informe de actividades del afio 2007-2008 se reporté la participacion
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de cuvaLLES encabezando la Comisién Regional de los Valles derivada
de un evento “organizado por el Consejo Econémico y Social del Es-
tado de Jalisco (CEsjaL), al que asistieron representantes de la sociedad
civil y del sector publico para conocer los problemas y proyectos de
desarrollo social y econémico de los municipios de la regiéon” (cuva-
LLES, 2008:26); mientras que en el afio 2009 fue posible reconocer la
participacién de cuvALLES en el Comité para el Manejo Integral de la
Presa de Vega (CUVALLES, 2009:11 y 2013:52-53).

Grafico 28. Totales anuales de las participaciones de CUVALLES en organizaciones
publicas ¢ privadas para atender problemas publicos
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Fuente: Gutiérrez, E., Sdnchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https://impacto.CUVALLES.
udg.mx/

Como se puede identificar, CUVALLES ha tenido presencia en la region
a través de la participacién de su comunidad académica en distintos

espacios publicos y privados, y como se observa en el grafico 28, fue
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hasta el afio 2018 cuando se incrementé esta vinculacidn, alcanzando
10 participaciones en el afno 2023.

Por otra parte, la vinculacién de CUVALLES con organizaciones pu-
blicas, sociales o privadas puede observarse a través de la existencia
de convenios y cartas de intencién. Es asi que entre 2005 y 2023 el
centro universitario ha alcanzado un total de 677 convenios y cartas
de intencién de distintas caracteristicas que formalizan la participacién

de CUVALLES con organizaciones publicas, sociales o privadas.

Grafica 29. Total convenios generales y cartas de intencién celebrados entre
CUVALLES y diversas organizaciones publicas, sociales o privadas
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Fuente: Gutiérrez, E., Sdnchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador de
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Conclusiones

En el subsistema de ciencia y tecnologia se identifican impactos im-

portantes. De forma particular, el mediador de capital intelectual tiene
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impactos importantes relacionados con las y los egresados, cursos y
servicios ofrecidos a la sociedad, asi como proyectos de investigacién y
publicaciones. En ese sentido, el impacto mas visible de CUVALLES parte
de la existencia de 12,979 personas egresadas de este centro universi-
tario entre 2005-2023. Adicionalmente, se reconoce que este impacto
puede incrementarse en los préximos afnos.

Se identific6 que entre 2010 y 2023 se increment6 de 11 a 16 el
ndmero de servicios ofrecidos a la poblacion de la regién, mientras
que el nimero de cursos se incrementé de 1 a 6 entre 2013 y 2023.
El incremento en la oferta de cursos y servicios a la poblacion es un
impacto importante para la regién; sin embargo, existe un elemento
que potencia dicho impacto, ya que la comunidad de cuvALLEs busca
ofertar cursos y servicios que respondan a las necesidades de la region.

La investigacién ha sido una actividad fundamental desde la crea-
cién de CUVALLEs, visualizada a partir de proyectos de investigacién y
produccién académica. El impacto del centro universitario en la regién
puede ser identificado a través de 153 proyectos de investigacion rea-
lizados entre 2012 y 2023, asi como 961 publicaciones desarrolladas
entre 2005 y 2023. Adicionalmente, se identifica un impacto en la
incorporacién de estudiantes a los proyectos de investigacion, situacién
que contribuye a su trayectoria académica y laboral.

Una de las fortalezas de cuvALLEs radica en la infraestructura dispo-
nible para realizar distintas actividades que benefician a la comunidad
universitaria y a la poblacién de la regién. En ese sentido, el impacto
del centro universitario se reflej6 en el incremento de 12 laboratorios,
73 equipos y 136 espacios para practicas profesionales entre los afos
2010-2023. Esta infraestructura ha permitido proporcionar distintos
servicios a la sociedad, que han posicionado a CUVALLES como un espacio

util para la poblacion de la region.
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El impacto de CUVALLES en materia de invenciones es importante, ya
que en este centro universitario se han logrado generar 33 solicitudes
de titulos de invenciones, 22 titulos de invenciones y 29 registros de
software entre 2005 y 2023. Se reconoce que en estas invenciones
participan estudiantes y profesorado de CUVALLES como resultado de
proyectos de investigacion. Algunas de estas invenciones ya se han
logrado transferir a empresas, reconociendo que, si bien existen dificul-
tades para la transferencia de tecnologia, cuvALLES ha logrado resultados
favorables al respecto.

cUVALLES ha demostrado tener vinculacién con la regién a través
de su participacion en organizaciones publicas y privadas, asi como la
generacién de convenios de colaboracién. De esta forma se reconoce
que el centro universitario ha logrado un impacto en la region a través
de 52 participaciones con organizaciones de la region entre 2013 y
2023, asi como 677 convenios y cartas de intencién entre 2005 y 2023.

A partir de los resultados del subsistema cientifico y tecnolégico,
se puede observar el impacto de cUvALLEs en el fortalecimiento de un
sistema de innovacién —en este caso regional— a partir de lo sefialado
por Moreno-Brid y Ruiz-Napoles (2010); es asi como CUVALLES impacta
de forma directa en la formacién de recursos humanos y la generacién
de infraestructura para las actividades de investigacién, docencia, in-
novacion y prestacion de servicios. Adicionalmente, se ha vinculado de
forma interna con el drea de transferencia de tecnologia de la universi-
dad para posicionar las invenciones con el sector empresarial, asi como
de forma externa con organizaciones publicas, sociales o privadas, ya
sea a través de la participacién de la comunidad universitaria en estos

espacios o mediante convenios y cartas de intencién.
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Capitulo V.

Efectos culturales y de imagen
del CUVALLES en la Region Valles

El subsistema cultural y de imagen de la region parte del reco-
nocimiento de que el acceso a la cultura constituye un derecho
y una condicién esencial para el bienestar social. La medicién
de los impactos culturales e identitarios del CUVALLES se orga-
niza en torno a tres mediadores: las acciones de divulgacion,
los eventos culturales, deportivos y sociales promovidos por
el centro, y las politicas pablicas de promocién de la cultura
y la imagen regional.

Este capitulo presenta los resultados correspondientes a
cada uno de estos mediadores, conforme a la metodologia
definida para el andlisis del subsistema “Cultural y de imagen
de la region”. En cada apartado se analizan los indicadores
asociados, tanto cuantitativos como cualitativos, que permiten
observar como las actividades del cuvaLLEs han incidido en la
difusién del conocimiento, la promocién de las expresiones
artisticas y el fortalecimiento del sentido de identidad regional.

El anélisis que se hace en este capitulo no desarrolla, de
la misma manera que el capitulo anterior, una comparacién

multinivel, debido a la disponibilidad limitada de informacién
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estadistica y a la naturaleza mds cualitativa de los procesos culturales.
En su lugar, se presenta una revisién longitudinal que permite observar
la evolucién de las acciones del cuvaLLEs a lo largo del tiempo.

Debe recordarse que, antes de la creacién del Centro Universitario,
la Region de los Valles ya poseia una sélida base cultural e identitaria.
Su imagen —asociada a la mexicanidad a través del mariachi, el te-
quila y la gastronomia local— le otorgaba una proyeccién nacional e
internacional Gnica. En este contexto, el CUVALLES no parte de un vacio
cultural, sino que se inserta en un territorio con una profunda tradicién
simbdlica, aportando desde la educacién superior a su revalorizacion,

diversificaciéon y proyeccién contemporanea.

Acciones de divulgacion

El subsistema cultural e imagen regional parte del reconocimiento de que
“la universidad publica es parte esencial del sistema social; ha cumplido
y cumple dentro de él una funcién especial, expresada en sus fines de
educar, investigar y extender la cultura; pertenece a la sociedad y estd
a su servicio” (Hernandez et al., 2015:206). Es asi como el mediador
acciones de divulgacion estd conformado por dos variables: ndimero
de etiquetas de audio, imagenes y texto generados por la universidad
que mencionan la regién y ntimero de proyectos de divulgaciéon que
se refieren a la region.

Las actividades cotidianas de la comunidad de cuvALLEs han in-
fluido en la divulgacion de informacién sobre la regién; es asi como
anualmente se han generado miles de etiquetas, audios, imagenes y
textos relacionados con la region de influencia del centro universitario,
siendo el afio 2023 el que ha desarrollado el mayor ntimero de estos
elementos que hacen alusidn a la region. En ese sentido, se observa un
crecimiento promedio anual de 1,844 etiquetas de audio, imagenes y

textos que ha generado CUVALLES.
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Grafico 30. Totales anuales de etiquetas de audio, imagenes y texto generados por
CUVALLES
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Por otra parte, desde los inicios de cuvALLEs, la divulgacién de la
ciencia es una actividad importante; es asi como se reconoce la exis-
tencia de eventos en los primeros afios del centro universitario, como
la Semana de Ciencia y Tecnologia en 2001 y 2002 (cuvALLEs, 2003)
y la creacién de Exposoftware, el cual fue “un espacio en el que los
alumnos de informadtica presentan proyectos derivados de la aplicacion
de conocimientos adquiridos en la carrera, y pueden ser usados en el
area industrial, de servicios e investigaciéon” (CUVALLES, 2003) en 2003.
Otros proyectos que se han implementado son “la Semana de la Meca-
trénica, con 12 ponencias de destacados investigadores y la exposicion
de proyectos por los estudiantes” (cuvaLLEs, 2010:14), e incluso es
importante destacar los esfuerzos de la comunidad de cuvALLEs para

desde los primeros afios contar con una revista.

133



Impacto CUVALLES 2000-2025: veinticinco anos de desarrollo regional

“Asi, en enero de 2007 sali6 el primer nimero de la revista ‘Cultura,
Tecnologia y Patrimonio’, primera revista publicada por el CUVALLEs, que
pretende ser un foco de difusién para la regiéon” (CUvALLES, 2007:31).

La profesora EA hace referencia a los proyectos de difusién que

realiza CUVALLES en la region:

“Lo que he tratado de impulsar en la region se llama un proyecto
de inicio [...] Hace como 10, 14 afios, tenfamos un proyecto de
computacién para nifios y entonces en ese proyecto ibamos a los kinder
a dar cursos de computacién para nifios en los kinderes y primarias,
entonces tenfamos contacto con varias escuelas donde nosotros les
ensefidbamos; por ejemplo, si eran matemadticas, era jugar todo, eran
programas de juego. Nos poniamos de acuerdo con la maestra para
nosotros dar el tema referente a lo que ella iba llevando, pero que
los alumnos fueran jugando; después le cambiamos a ciencia para
nifias y nifios. Ahora, con el departamento de ciencias bdsicas, lo que
promuevo es que todo lo que son experimentos de quimica y demds
con nifios lo llevamos a la casa hogar de Ameca. También vamos a

diferentes escuelas de la regién”.

Estos proyectos han permitido mostrar a la comunidad de la regién
y principalmente a las y los estudiantes de educaciéon bdsica y media
superior las instalaciones universitarias (CUVALLES, 2003:23 y 2004:26).
El nimero de proyectos de divulgacién ha variado por afoj; sin embargo,

es importante resaltar la permanencia de estas actividades en el tiempo.
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Grafico 31. Totales anuales de proyectos de divulgacion referidos a la regién
realizados por CUVALLES
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Fuente: Gutiérrez, E., Sdnchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https:/impacto.CUVALLES.
udg.mx/

En términos de los proyectos de vinculacién, en algunas entrevistas
se visualizan proyectos de vinculacién entre la comunidad de cuvaLLES

con la regién.

Cenm: “Me he vinculado principalmente con el asilo de Ameca,
llevando desde alumnos de psicologia hasta también ya ahora, pues
van todas las carreras de salud y, obviamente, los licenciados en
gerontologia y los piF y el piF municipal. El piF de Ameca es con
el grupo més estable que he estado trabajando, tanto a nivel de
asesorfa con diferentes ayuntamientos, hasta el hecho también de ir
directamente a darles talleres, a darles capacitaciones a los adultos
mayores, darles conferencias directamente, acompanarlos en eventos

diversos que han hecho para ellos”.
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EA: “y tenemos también lo que es ingenieros del futuro Vamos a las
secundarias, prepas, CETIS, a dar cursos de programacion de realidad
virtual, de mecatrénica con robots, programacién con drones y
hacemos todo un evento, y asi nos movemos por diferentes escuelas

de la regi6n”.

Estudiante Mc: “...y colaboramos con varias personas, por ejemplo
b b
para traer talleres para nifios para incentivarlos en su interés por la

ingenieria”.

La divulgacién es una actividad que se ha convertido en parte de
CUVALLES, por lo cual afio con afio las distintas dependencias académicas
del centro universitario planean y realizan eventos con el fin de com-
partir sus proyectos y conocimiento a la comunidad. Es asi como en
los ultimos afos se realizaron conferencias, ferias cientificas, talleres,
seminarios, webinars, jornadas, presentaciéon de proyectos, capacita-
ciones, foros, congresos (nacionales e internacionales), conversatorios,
mesas de andlisis, coloquios, entre otros (CUVALLES, 2025a:74-82).

El mediador de acciones de divulgacion ha logrado un impacto
muy importante para la regién, ya que ha permitido a la sociedad
de la regién acceder al conocimiento que desarrolla la comunidad de
CUVALLES a través de distintos esquemas. Se reconoce la cercania de la
comunidad académica del centro universitario con la poblacién de la
regién, permitiendo que el conocimiento generado trascienda de las
instalaciones de CUVALLES.

Eventos culturales, deportivos y sociales

Desde su creacion, el cuvaLLEs ha desarrollado eventos culturales y
sociales para la comunidad del centro universitario y para la poblacion
de la regién. Para el anélisis de estas acciones, el mediador denominado

eventos culturales, deportivos y sociales promovidos por el centro estd
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conformado por tres variables: nimero de eventos culturales, depor-
tivos y sociales, nimero de participantes locales en eventos culturales,
deportivos y sociales, asi como nimero de participantes fordneos en
eventos culturales, deportivos y sociales.

En cuanto a los eventos culturales, deportivos y sociales, se reconoce
que desde la formacién de CUVALLES se impulsan este tipo de acciones;
es asi como en noviembre de 2001 se realizé el Primer Festival Cultural
CUVALLES y en ese afo se inicié “Contacto Universitario”, un programa
de radio que se transmitia en la estaciéon XEED de Ameca (CUVALLES,
2001), lo cual contribuyé a contar mds tarde con la estacién Radio

CUVALLES XHUGA, la cual:

“En poco tiempo se ha convertido en un medio fundamental para
la difusién de contenidos y la vinculacién con los municipios que
conforman la region Valles; a través de su programacion y entrevistas
a los protagonistas, permite el intercambio y enriquecimiento de
proyectos diversos, sobre la cultura, turismo, seguridad publica,
ecologia, deporte, obra ptblica y politica social” (CuvALLEs, 2010: 14).

También en 2005 se observan los esfuerzos por realizar el Dia del
Esparcimiento y la Creatividad, partiendo del reconocimiento de la
necesidad de una “formacion académica, desarrollo humano, cultural
y deportivo, ademds de la formacién disciplinar de cada uno de los
programas educativos” (CUVALLES, 2005:29). “El mismo que se realiz6
de forma anual hasta 2010” (cuvaLLes, 2010:7).

El nimero de eventos culturales se ha modificado con el tiempo,
pero se puede reconocer que entre 2002 y 2023 se han impulsado
585 eventos con una participacion creciente; por ejemplo, para 2024
se organizaron en total 68 eventos con una participacién de 10,214
personas; se calcula que cerca del 30% de las y los participantes fueron

externos al centro universitario.
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Grafico 32. Totales anuales de eventos culturales y sociales promovidos por
CUVALLES
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Fuente: Gutiérrez, E., Sanchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https:/impacto.CUVALLES.
udg.mx/

Existen eventos culturales que son importantes para el CUVALLES, como
el Café Filos6fico (cuvaLLEs, 2015:29) o el Festival Cultural de Dia de
Muertos en municipios de la region o al interior del centro universitario
(CUVALLES, 2015:33 y 20252a:95). En ese sentido, es importante recono-
cer que a través de la historia de cUVALLES se puede observar que este
centro se ha convertido en un espacio para realizar eventos culturales
paralaregion en el marco de grandes proyectos culturales realizados en
Guadalajara, como el Encuentro Nacional del Mariachi y la Charreria
(CUVALLES, 2006:33, 2003:23 y 2004:26), el Festival Papirolas (CUVALLEs,
2014:96, 2°23:59, 2025:88 y 2025a:108) y la Feria Internacional del
Libro (cuvaLLes, 2014:97, 2023:60, 2024:76 y 2025a:110).

Las actividades culturales de cuvaLLEs han tenido una influencia

importante entre sus estudiantes, no solo por los eventos que se reali-
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zan, sino porque forman parte de la “formacién integral” de las y los
alumnos: “Desde el 2004 fueron incluidas las primeras actividades, y
desde 2007 se realiz6 la clasificacion de los talleres en cuatro areas, en
las que actualmente se continta trabajando: desarrollo humano, salud,
arte y deporte” (CuvALLEs, 2023: 20). En este sentido, la alumna MC

comentd que:

Grafico 33. Totales anuales de participantes locales y foraneos en eventos culturales
y sociales promovidos por CUVALLES
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Fuente: Gutiérrez, E., Sdnchez, A. y Rosas, J. (2025). Impacto CUVALLES 2000-2025. Visualizador
de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https://impacto.CUVALLES.
udg.mx/

“También me sirvid, pues cabe mencionar que no sélo en la parte de
conocimientos profesionales pudiera decirlo, sino también culturales,
porque gracias a los talleres de formacién integral, aprendi a tocar
guitarra y llegué también a dar clases de guitarra donde yo vivo, a
formar agrupaciones musicales. Entonces, pues es muy integral esta

parte que tenia CUVALLES”.

La cantidad y variedad de eventos culturales realizados en CUVALLES

ha sido muy amplia, y se reconoce su valor para la comunidad:
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“Las actividades culturales abarcan diversas disciplinas y se organizan
en las siguientes categorfas: teatro, danza, musica, literatura y
promocién de la lectura, cine, divulgacién filoséfica, festivales y
difusiéon cultural. No concebimos esta dltima Gnicamente como
instrumentos para formar publicos o para preservar y promover
las expresiones artisticas tradicionales. En cuvaLLEs, la cultura es,
ademds, una herramienta para la formacion integral del estudiantado,
para su desarrollo como personas y ciudadanos conscientes y
sensibles ante los desafios del mundo actual. A través del arte y la
cultura, abordamos de manera accesible y ladica temas complejos,
dificiles y, en ocasiones, dolorosos, como la violencia de género, las
desigualdades sociales y la crisis ambiental” (cuvaLLes, 2025a:102).

El deporte también ha sido un elemento presente en cUVALLES desde

los inicios del centro universitario. Desde 2002 se generaron activi-

dades deportivas: “Se formaron equipos de basquetbol y futbol en las

ramas varonil y femenil, los que participaron en el Circuito Deportivo

Universitario organizado por la Coordinacién de Cultura Fisica de esta

Casa de Estudios” (cuvaLLEs, 2003:23). Mas adelante se trabajé en la

construccién y equipamiento de la infraestructura (CUvALLES, 2004:28)

y se impartieron talleres deportivos (cuvaLLEs, 2006:36), lo que per-

mitié anos después proporcionar apoyo a la poblacién de la region en

materia deportiva:
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“Aparte de fomentar el deporte al interior del Centro, nos sentimos
orgullosos de apoyar en la preparacion fisica de la seleccién de
baloncesto varonil de Ameca que gané la Copa Guadalajara, y de
su similar juvenil de la preparatoria. Cabe destacar que el Centro
brinda asesorfa en materia metodoldgica y acondicionamiento fisico
a profesores de la regién. Actualmente, se trabaja en conjunto con el
Ayuntamiento de Ameca en un proyecto cuyo objetivo es sentar las
bases para fomentar la prictica masiva del deporte en las escuelas

primarias del municipio” (CuvaLLEs, 2007:35).
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Las acciones en materia deportiva que se han impulsado en los tltimos
afios en CUVALLES han mantenido el reconocimiento de la importancia
de estas actividades para la comunidad; es asi como entre los logros

maés recientes del centro se reconoce:

“Impulsar el deporte como parte esencial de la formacién integral
y de promocién de la salud. Se continué trabajando de manera
conjunta con las Areas de Acondicionamiento Fisico y Deportes, por
lo que, en lo relativo a los talleres deportivos, aumentamos un 41.6%
respecto al 2023. Ademds de los talleres antes mencionados, se
realizaron siete eventos que tuvieron como fines la préctica deportiva
y la preparacion de nuestros atletas, entre los que destacan los juegos
amistosos de preparacién para integrar las selecciones de voleibol,
futbol y baloncesto, cuadrangular de voleibol y hexagonal de futbol
7, asi como el Dia Mundial de la Activacion Fisica y Deporte, en
el que participaron 604 personas, 444 personas mas que en 2023”
(CuvALLES, 2025a:24).

Por dltimo, es importante reconocer el desempefio de los atletas
de cuvaLLEs en distintos eventos académicos y el esfuerzo del centro
universitario para proporcionar becas a los estudiantes que realizan
actividades de alto rendimiento (CUVALLES, 2025a:24).

La presencia de cuvALLES implica un impacto importante en el ac-
ceso a eventos culturales, sociales y deportivos para la poblacion de la
region. La infraestructura disponible en el centro universitario posibilita
que la comunidad universitaria y de la regiéon puedan asistir a distintos
eventos culturales y sociales de origen local o externo. Adicionalmente,
la infraestructura para realizar actividades deportivas ha impactado en

la preparacion de atletas de la region.
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Politicas publicas de promocion de la cultura e imagen de la region

Este mediador estd conformado por dos variables: participacién del
centro en mejora de politicas culturales e imagen de la region y ntimero
de proyectos del centro que involucran al sector ptblico de la region.

La comunidad de cuvaLLEs ha participado en acciones y proyectos
que promocionan la cultura e imagen de la region de influencia. Es asi
como desde 2002 el centro universitario ha tenido 46 participaciones en
actividades relacionadas con la promocién de la cultura y la imagen de
la regién y ha desarrollado 102 proyectos en los cuales ha participado

el sector publico para impulsar estos temas.

Grafico 34. Totales anuales de politicas publicas de promocién de la cultura y la
imagen de la regién de Valles
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de datos interactivo. Centro Universitario de los Valles. Disponible en: https://impacto.CUVALLES.
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Conclusiones

El anilisis de los indicadores correspondientes a la subdimensién cultural
y de imagen de la region presenté mayores limitaciones en comparacion
con las demds subdimensiones, debido a la escasa disponibilidad de
informacion sistematizada para su evaluaciéon. No obstante, los datos
recuperados permiten reconocer que el CUVALLES ha tenido un impacto
significativo en la funcién universitaria de “extender la cultura”, tal
como la definen Hernandez et al. (2015:206).

A partir de los mediadores analizados, se identifican aportes concre-
tos del Centro Universitario en este 4mbito. Destaca la generacién de
591,460 etiquetas de audio, imagen y texto producidas por el propio
CUVALLES, junto con 79 proyectos de divulgacién vinculados con la Re-
gion de los Valles entre los afios 2000 y 2023. Asimismo, se registré la
realizacién de 585 eventos culturales, deportivos y sociales que contaron
con un impacto importante; sélo en 2024 la participacién en eventos
culturales lleg6é a mas de 10 mil personas; de estas, alrededor de 3000
fueron foraneas, reflejando la amplitud y el alcance territorial de las
acciones culturales impulsadas por el centro.

A estos resultados se suman 46 intervenciones orientadas a la pro-
mocioén cultural y 102 proyectos con participacion del sector publico
regional, los cuales evidencian la consolidacién del cuvaLLEs como un
agente activo en la proyeccién cultural, la construccién simbélica y la

imagen contemporinea de la Regién de los Valles.
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Conclusiones generales

Los impactos de las universidades en sus entornos han venido
consolidando una agenda de investigacion en las dltimas dé-
cadas en la que se converge a nuevas 6pticas de anilisis con
definiciones de desarrollo amplias para considerar todas las
formas de contribucién que las universidades pueden generar
directa o indirectamente (Kotozs, Lukovics, Molnér y Zuti,
2015). En este libro se contribuye a esta linea de conocimiento
evaluando los impactos que el Centro Universitario de los Valles
ha tenido en su regién de influencia a veinticinco afios de su
instauracién. CUVALLES se concibe para responder a una deman-
da de educacién superior expresa y latente en las poblaciones
de los municipios regionales, como se indica en su dictamen
fundacional (cGu, 2000). El desarrollo econémico y educativo
regional y el incremento de su capacidad productiva fueron
motivaciones para que la Universidad de Guadalajara iniciara
un nodo mas de su red. Esta visién innovadora, tanto entre las
instituciones de educacién superior de la época como desde
la perspectiva académica del pensamiento sobre el rol de las
universidades en su entorno, ha dado importantes resultados

en la Region Valles.

145



Impacto CUVALLES 2000-2025: veinticinco anos de desarrollo regional

Con el uso de mas de 20 fuentes de informacién publica y univer-
sitaria, complementada con la realizacién de 25 entrevistas semies-
tructuradas a personal académico y egresados, evaluamos los impactos
que CUVALLES ha tenido en la regién. La estrategia metodolégica que se
implement6 consider6 los impactos en cuatro subsistemas: econémico;
sociodemogriéfico, gubernamental y ambiental; cientifico y tecnoldgicos
y de cultura e imagen regional. Para operacionalizar los subsistemas, se
consideraron 20 mediadores que en conjunto componen una evaluacién
de 63 indicadores. De estos fue posible medir 58, que se procesaron
utilizando la estadistica descriptiva para la informacién cuantitativa y
andlisis de contenido para la cualitativa.

Los resultados de este andlisis se ordenaron en los capitulos II, III,
IV y V de este libro, los cuales siguen el orden presentado en la Tabla
1 de la estrategia metodoldgica. Ademads, se construy6 un visualizador
de datos interactivo para la exploracién de la informacién. Este visua-
lizador se encuentra disponible en el sitio https://impacto.CUVALLES.
udg.mx/. Las discusiones de indicadores e interpretaciones sobre los
impactos quedaron plasmadas en el capitulo correspondiente a cada
subdimensién y se resumen a continuacion.

En términos econémicos, CUVALLES ha impactado la regién con una
derrama de 2,419 millones de pesos que representa la demanda de
servicios y productos a 252 empresas. Provee de empleo directo a 525
personas actualmente y, de forma indirecta, se estima que ha empleado
a 8,886 personas desde su surgimiento. Tanto su tamafio como el nivel
de erogacién que CUVALLES genera en la region la posicionan como una
de las principales unidades econémicas regionales e incluso del estado.
Ademas, de sus aulas han egresado més de 13 mil personas con niveles
profesionales que activan el mercado de trabajo. También se observa
un cambio en la estructura productiva de la regién desde que CUVALLES

abrié sus puertas. Los sectores de servicios agropecuarios y forestales, de
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apoyo a negocios y educativos de nivel superior han crecido de forma
acelerada en la Regién Valles, incluso més que la trayectoria del estado.

La profesionalizacion de la poblacién en las aulas de cuvALLEs, en
conjuncién con las acciones de extensién del centro universitario, im-
pulsé la generacion y crecimiento de unidades econémicas. Si bien con
menor magnitud, el monto de unidades econémicas de la Regién Valles
ha seguido una tendencia de crecimiento paralela a la de Jalisco. En las
entrevistas se recabé que dentro de los nuevos negocios en la regiéon
han surgido despachos de abogados, contables, consultorios, empresas
de alimentos, servicios agropecuarios, entre otros.

En términos sociodemograficos, gubernamentales y ambientales,
CUVALLES ha impactado la reduccién de las desigualdades de género a
través de la generacion de oportunidades educativas para las mujeres. La
brecha escolar de género en educacién superior en la regién se elimin;
hoy en la regién hay una mujer que ha asistido a la universidad por cada
hombre, cuestién que a nivel estatal no se ha logrado. La participacién
laboral de mujeres con niveles de educacién superior se ha duplicado;
sus ingresos han mejorado, cerrando la brecha salarial a dos pesos por
cada 10 que perciben los hombres. En la Regién Valles, la participacién
en puestos de la funcién publica por parte de las mujeres es tan alta
como en el estado, con el 30% de puestos siendo ocupados por mujeres,
y dentro de los puestos que son ocupados por mujeres con educaciéon
superior, en la regién el indicador esta tres puntos porcentuales arriba
del estatal. Si bien en materia gubernamental falta mucho para cerrar
las brechas, los avances son sustantivos. CUVALLES es un ejemplo de que
las oportunidades educativas transforman las desigualdades de género;
es la materializacion de las capacidades para el desarrollo de libertades
(Sen, 1994).

La llegada de cuvALLEs a la regién también ha logrado su funcién de
impulsar el desarrollo escolar a través del ofrecimiento de oportunida-
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des educativas a la poblacién. En el 2000, las juventudes de la regién a
edades de 25 a 29 afos alcanzaban en promedio niveles de secundaria
incompleta. En la actualidad, estas juventudes han logrado completar
al menos dos afios de educacién superior. Este es un salto de seis afos
promedio de escolarizaciéon de la poblacién joven y un gran avance en
movilidad escolar si ponemos en perspectiva que la poblacién adulta
de 50 a 54 anos en 2020 en promedio tiene la secundaria incompleta.
Se ha logrado tener hijas e hijos universitarios de madres y padres que
no tuvieron acceso a terminar sus trayectorias de educacién basica.
En términos ambientales, cUVALLES ha impulsado la generacién de
conocimiento cientifico y tecnoldgico para la solucién de problema-
ticas locales. Se tienen disenos para el tratamiento de vinazas para la
generaciéon de combustibles no fésiles, se han tratado melazas para
producir energias limpias y se tienen avances en el tratamiento de las
aguas residuales para poder ser utilizadas para el riego de cultivos.
Ademas, el centro universitario ha iniciado una transicién verde que
ya estd dando frutos: en 2024 cuvALLEs fue el centro universitario con
mayor ahorro de energia eléctrica, que en términos econémicos repre-
sent6 2.7 millones de pesos y en términos de beneficios ambientales, a
700 toneladas de CO2 que equivalen a un aproximado de 350 plantas.
En términos cientificos, tecnoldgicos, culturales y de imagen regional,
CUVALLES es el productor de conocimiento y arte mas importante de la
region. Desde su creacién ha generado 84 acciones de innovacién, de
las cuales 22 cuentan con titulos de invenciones y 29 con registros de
software. Se han generado mas de 1,100 productos del conocimiento,
entre proyectos de investigaciéon y publicaciones cientificas. De sus
aulas han egresado mas de 13 mil personas, se han ofrecido 190 cursos
y servicios a la sociedad, se ha participado en 52 acciones organizadas
con organismos publicos y privados para atender problemas locales, y
actualmente se cuenta con 18 laboratorios, 130 equipos y 142 espacios

de prictica profesional o materias clinicas. Este andamiaje es en el que
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se ha fincado la retribucién cientifica que el centro universitario ha
realizado a la sociedad de la Regién Valles.

En términos culturales, se han realizado casi 600 mil acciones de
divulgacion, entre las que destaca la participacién en 79 proyectos sobre
la regién. Ademds, se han organizado cerca de 600 eventos culturales
para la poblacién de la region. Finalmente, se cUVALLES ha realizado
148 acciones de politicas pablicas para la promocién de la cultura y la
imagen regional, entre las que se encuentran 46 mejoras a las politicas

existentes y 102 proyectos que involucran al sector publico de la region.

Agenda hacia el futuro

CUVALLES desde sus inicios se ha concebido como un centro universitario
en transformacién. De esta investigacion han derivado diversas 4reas de
oportunidad para el desarrollo del centro universitario en si mismo, asi
como de su programa cientifico, a fin de que continde el incremento
del impacto que se tiene en el desarrollo regional.

Dada su trayectoria como una de las principales unidades econ6mi-
cas regionales, CUVALLES tiene la posibilidad de seguir promoviendo el
desarrollo econémico regional al ampliar su cartera e impulsar provee-
dores locales, incrementando asi su derrama en la regién. Ademas, se
identifica que se pueden potenciar atin mas los impactos en extension si
se focaliza a prestadores de servicio social y practicas profesionales en
areas donde generen mayores beneficios regionales. Mejorar los aspectos
administrativos que pueden facilitar los procesos relacionados con el
drea de investigacion y transferencia de tecnologia también promoveria
el desarrollo econémico y el cientifico-tecnolégico.

Otra 4rea de oportunidad, dado el gran avance en la escolarizacién
de la poblacién en la region, es la vinculacion con el sistema medio
superior para la construccién temprana de vocaciones, particularmen-

te de las mujeres. Impulsar las trayectorias escolares contribuye a la
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reduccién de desigualdades por medio de la movilidad social y puede
repercutir en el cambio demogréfico, principalmente en el descen-
so de la fecundidad de las adolescentes y jovenes. Tanto profesoras
como el estudiantado mencionaron la relevancia de que la poblacién
aspirante conozca, antes de iniciar la educacién superior, la labor del
centro y su oferta, particularmente para motivar las carreras escolares
de mujeres. En esta misma linea, se sugiere incrementar las acciones
de divulgacion cientifica, sobre todo aquellas que sean orientadas a la
resignificacién de la educacion como capital humano y capacidad de
ejercicio de libertades. Las experiencias de las entrevistas sugieren que
este proceso de cambio ideacional ya se ha venido estableciendo en la
sociedad de Valles.

Ademas de la promocién vocacional entre mujeres jévenes, en el
ambito de género CUVALLES tiene la necesidad de desarrollar politicas
universitarias para la continuacién de las trayectorias escolares, particu-
larmente de jévenes que son madres en edades tempranas. La Region de
los Valles, como se present6 en el capitulo 111, atin tiene niveles elevados
de fecundidad temprana; las madres adolescentes suelen truncar sus
trayectorias escolares debido a la carga que representa la reproduccién
social, particularmente las tareas de cuidados. Dentro de las acciones
de responsabilidad de la reproduccién social, la oferta de servicios de
cuidados a mujeres madres es una tarea fundamental.

Dentro de la red universitaria, CUvALLES ha liderado el modelo de
centro universitario sustentable. Se tienen programas establecidos para
transicionar hacia energias verdes y se trabaja en un plan de manejo de
residuos. Atin mas, tiene la capacidad investigativa para generar inno-
vacién y convertirse en un centro completamente sustentable; asi lo
planteaba en las entrevistas JJR como meta de largo aliento. Las acciones
del centro universitario en materia ambiental necesitan ser socializadas

con la poblacién en general, asi como con las unidades econémicas,

150



Conclusiones generales

para motivar e incluso impulsar la transferencia de conocimiento o
tecnologias a estos actores.

En términos de informacién necesaria para tener una mejor medi-
cién de los impactos, se sugiere dar seguimiento a las trayectorias de las
empresas impulsadas por el centro universitario. También es necesario
recabar y sistematizar la informacién para construir los indicadores
sobre servicios que el estudiantado consume, como vivienda, transporte
o alimentacién. Un sistema de monitoreo continuo de indicadores coad-
yuvaria a la evaluacion de los impactos del centro, que consecuentemente
permite retroalimentacién para orientar mejoras. El seguimiento de
proyectos de investigacién, producciéon académica, cursos y servicios,
colaboracién con la sociedad, asi como las trayectorias de estudiantes
que se incorporan a proyectos de investigacién o de transferencia de

tecnologia, es necesario que formen parte de este sistema.

151






Referencias

Almeida Lépez, Ménica (2014). La Universidad de Guadalajara,
la descentralizacién y el desarrollo regional (tesis docto-
ral). Universidad de Oviedo, revisado en: stadi-extension://
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://digibuo.uniovi.
es/dspace/bitstream/handle/10651/29044/TD_MonicaAl-
meidaLopez.pdf

Almejo, Rubén y Aldo Hernandez (2016). “La migracién interna
de la poblacién con estudios superiores en México, 2010-
2015”. En Consejo Nacional de Poblacién (coNaro). La
situacion demogrdfica de México 2016. Pp. 131-157. Dis-
ponible en https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/
file/232093/06_Almejo_Hernandez.pdf

Arriaga Navarrete, R., Ramirez Cedillo, E. & Gonzélez Pérez,
C. R. (2021). El empleo intersectorial en México: una
gufa para una politica de empleo. Contaduria y adminis-
tracion, 66(4).

Bongaarts, John, y Watkins, Susan (1996). Social Interactions
and Contemporary Fertility Transitions. Population
and Development Review, 22(4), 639-682. https://doi.
org/10.2307/2137804

153



Impacto CUVALLES 200

Castells, M. (1999). La era de la informacién: economia, sociedad y cul-
tura (Vol. 1). Siglo xxi.

Centro Universitarios de los Valles (2025) Diagnéstico de la Situacién
Académica 2015-2025.

Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (cerar) (2010).
Espacios iberoamericanos: vinculos entre universidades y empresas
para el desarrollo tecnoldgico. Disponible en: https://repositorio.
minciencias.gov.co/server/api/core/bitstreams/985%9¢43-4e86-4af8§-
9cad-c0c8c412elal/content

Compagnucci, Lorenzo y Spigarelli, Francesca (2020). “The Third Mission of
the university: A systematic literature review on potentials and cons-
traints”, Technological Forecasting and Social Change, 161, p. 120284.
Disponible en: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120284.

Coordinacién General de Planeacién y Evaluacién (cGpe) (2025) Informes
de matricula. Disponible en: https://cgpe.udg.mx/informes-de-ma-
tricula consultado el 15 de julio de 2025.

Consejo General Universitario (2024c¢) Se crea el programa académico
de la Maestria en Ciencias en Mecatrénica de la Red Universitaria,
teniendo como sede al Centro Universitario de Los Valles, a partir del
ciclo escolar 2025 “A”. 18 de octubre de 2024. Disponible en: http://
www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2023-2024/Educa-
ci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2024-10-18%20009%3200%300/
edh326.pdf

Consejo General Universitario (2024b) PRIMERO. Se suprime el programa
académico de la Maestria en Negociacién y Resolucién de Conflictos,
que se imparte en el Centro Universitario de los Valles, a partir del
ciclo escolar 2025 “A”. SEGUNDO. Se crea el programa académico de
Maestria en Negociacién y Resolucién de Conflictos, de 1a Red Uni-
versitaria, teniendo como sede al Centro Universitario de los Valles,
a partir del ciclo escolar 2025 “A”. 18 octubre de 2024. Disponible
en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2023-

154



Referencias

2024/Educaci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2024-10-18%20
00%3%00%3200/edh325.pdf

Consejo General Universitario (2023b) Se abre el plan de estudios de la
Licenciatura en Quimico Farmacéutico Biblogo, para operar en la
modalidad escolarizada, bajo el sistema de créditos, para impartirse
en el Centro Universitario de los Valles, a partir del ciclo escolar 2024
“A”. 15 diciembre 2023. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/
sites/default/files/sesiones_cgu/2023-2024/Educaci%C3%B3n%20
y%20Hacienda/2023-12-15%2000%3%00%3*00/edh629.pdf

Consejo General Universitario (2017b) Se abre, en el Centro Universitario
de Los Valles, el programa académico de la Maestria en Psicologia
de la Salud, de la Red Universitaria, a partir del ciclo escolar 2017
“B”, misma que actualmente se imparte en el Centro Universitario de
Ciencias de la Salud. 24 de febrero de 2017. Disponible en: http://
www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2016-2017/1.9620
Educaci%C3%B3n/2017-02-24%2000%3%00%3*00/edu008.pdf

Consejo General Universitario (2017c) Se abre, en el Centro Universitario
de Los Valles, el programa académico de la Maestria en Investiga-
ciéon Educativa, de la Red Universitaria, a partir del ciclo escolar
2017 “B”, misma que actualmente se imparte en el Centro Univer-
sitario de Ciencias Sociales y Humanidades. 18 de septiembre de
2017. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/
sesiones_cgu/2016-2017/1.9%20Educaci%C3%B3n/2017-09-18%20
00%3%00%3%00/edu135.pdf

Consejo General Universitario (2016b) Se modifica el Resolutivo Segundo
del dictamen [/2014/114, de fecha 19 de mayo de 2014, a través del
cual se crea el programa académico de la Maestria en Ingenieria de
Software de la Red Universitaria, con sede en el Centro Universita-
rio de Los Valles, a partir del ciclo escolar 2016 “A” 24 de febrero
de 2016. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/
sesiones_cgu/2015-2016/1.9%20Educaci%C3%B3n/2016-02-24%20
009%3200%3%00/edu058.pdf

155



Impacto CUVALLES 2000-2025: veinticinco anos de desarrollo regional

Consejo General Universitario (2016c¢) Se crea el programa educativo de

Ingenieria en Disefio Molecular de Materiales, para operar en la
modalidad escolarizada y bajo el sistema de créditos, en el Centro
Universitario de Los Valles, a partir del ciclo escolar 2016 “B”. 24
de febrero de 2016. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/
default/files/sesiones_cgu/2015-2016/Educaci%C3%B3n%20y%20
Hacienda/2016-02-24%2000%3200%3200/edh066.pdf

Consejo General Universitario (2014b) Se crea el plan de estudios de

Ingenieria en Instrumentacién Electrénica y Nanosensores, en la
modalidad escolarizada y bajo el sistema de créditos, para impartirse
en el Centro Universitario de los Valles, a partir del ciclo escolar 2014
“B”. 08 octubre de 2014. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/
sites/default/files/sesiones_cgu/2013-2014/Educaci%C3%B3n%20
y%20Hacienda/2014-10-08%2000%3%00%3*00/edh120.pdf

Consejo General Universitario (2013b) PRIMERO. Se crea el programa aca-

démico de la Maestria en Estudios Socioterritoriales, de la Red Uni-
versitaria, teniendo como sede al Centro Universitario de los Valles, a
partir del ciclo escolar 2014 “A”. 17 de diciembre de 2013. Disponible
en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2013-
2014/Educaci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2013-12-17%20
00%3200%3200/edh499.pdf

Consejo General Universitario (2012c) Se aprueba la modificacién al plan

156

de estudios de la Licenciatura en Administracién, en la modalidad
escolarizada y bajo el sistema de créditos, para operar en el Centro
Universitario de Ciencias Econémico Administrativas, el Centro
Universitario de Los Altos, el Centro Universitario de la Ciénega,
el Centro Universitario de la Costa, el Centro Universitario de la
Costa Sur, el Centro Universitario de Los Lagos, el Centro Univer-
sitario del Norte y el centro Universitario de Los Valles, a partir del
ciclo escolar 2013 “A”. 26 de octubre de 2012. Disponible en: http://
www.hcgu.udg. mx/sites/default/files/sesiones cgu/2012-2013/Educa-



Referencias

ci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2012-10-26%2000%3200%300/
eduhac306.pdf

Consejo General Universitario (2012b) Se aprueba la modificacién al plan de
estudios de la Licenciatura en Turismo, en la modalidad escolarizada
y bajo el sistema de créditos, para operar en el Centro Universitario
de Ciencias Econémico Administrativas, el Centro Universitario de
la Costa, el Centro Universitario de la Costa Sur, el Centro Univer-
sitario del Norte y el Centro Universitario de Los Valles, a partir del
ciclo escolar 2013 “A”. 26 de octubre de 2012. Disponible en: http://
www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones cgu/2012-2013/Educa-
ci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2012-10-26%2000%3%00%3°00/
eduhac305.pdf

Consejo General Universitario (2011b) Se aprueba la apertura del plan
de estudios del Programa de Nivelacién de la Licenciatura en Tra-
bajo Social, en el sistema abierto, con el disefio curricular modular
y bajo el sistema de créditos, en el Centro Universitario de Los
Valles, a partir de la aprobacién del presente dictamen. 28 de octu-
bre de 2011. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/
files/sesiones_cgu/2010-2011/Educaci%C3%B3n%20y%20Hacien-
da/2011-10-28%2000%3200%3200/edh293.pdf

Consejo General Universitario (2008g) Se aprueba la apertura del plan de
estudios de la Maestria en Administracién de Negocios, de la Red
Universitaria, con sede en el Centro Universitario de los Valles, a partir
del ciclo escolar 2008 “B”. 14 de junio de 2008. Disponible en: http://
www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2007-2008/Educa-
ci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2008-06-14%2000%3*00%3*00/
edh110-14jun08.pdf consultado el 27 de diciembre de 2024.

Consejo General Universitario (2008c) Mediante el cual se aprueba la
apertura del plan de estudios de la Licenciatura en Ingenieria Me-
catrénica para operar bajo el sistema de créditos, en el Centro Uni-

versitario de los Valles, a partir del ciclo escolar 2008 “B”. 31 de

157



Impacto CUVALLES 2000-2025: veinticinco anos de desarrollo regional

enero de 2008. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/
files/sesiones_cgu/2007-2008/Educaci%C3%B3n%20y%20Hacien-
da/2008-01-31%2000%3200%3200/edh047-31ene08.pdf consultado
el 27 de diciembre de 2024

Consejo General Universitario (2008b) Mediante el cual se aprueba la
apertura del plan de estudios de la Licenciatura en Ingenieria en
Electrénica y Computacién, para operar bajo el sistema de créditos,
en el Centro Universitario de los Valles, a partir del ciclo escolar 2008
“B”. 31 de enero de 2008. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/
sites/default/files/sesiones_cgu/2007-2008/Educaci%C3%B3n%20
y%20Hacienda/2008-01-31%2000%3%00%3%00/edh046-3 1ene08.
pdf consultado el 27 de diciembre de 2024.

Consejo General Universitario (2006c¢) Por el cual se aprueba la reestructu-
racién del Plan de estudios de la Licenciatura en Derecho o Carrera
de Abogado, para operar en el Centro Universitario de Ciencias
Sociales y Humanidades, el Centro Universitario de Los Altos, el
Centro Universitario de la Ciénega, el Centro Universitario de la
Costa, el Centro Universitario de la Costa Sur, el Centro Universitario
del Sur, el Centro Universitario del Norte, el Centro Universitario
de Los Lagos y el Centro Universitario de Los Valles bajo el sistema
de créditos en la modalidad escolarizada, y para el Centro Univer-
sitario de Ciencias Sociales y Humanidades, el Centro Universitario
de Los Altos y el Centro Universitario de Los Lagos en la modalidad
semiescolarizada, a partir del Ciclo escolar 2007 “A”. 21 de octubre
de 2006. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/
sesiones_cgu/2006-2007/1.%20Educaci%C3%B3n/2006-10-21%20
00%3200%3200/edu374-210ct06.pdf Consultado el 27 de diciembre
de 2024

Consejo General Universitario (2006b) Dictamen No. 1/2006/260 Por
el cual se aprueba la modificacién del Programa académico de la

Maestria en Tecnologias para el Aprendizaje, con orientaciones en

158



Referencias

Gestién, Disefio Instruccional, Docencia, Investigacién, y Educacién
Media Superior (EMs), de la Red Universitaria, con sede en el Centro
Universitario de la Costa, y en el Centro Universitario de Ciencias
Econémico Administrativas. En este dltimo Centro Universitario
podra ofrecerse también de manera compartida con la Universidad
Abierta de Catalufia (uoc), con el Sistema de Universidad Virtual
y el Centro Universitario de Los Valles, a partir del Ciclo escolar
2006 “B”. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/fi-
les/sesiones_cgu/2006-2007/Educaci%C3%B3n%20y%?20Hacien-
da/2006-07-21%2000%3200%3200/edh260-21jul06.pdf consultado
el 27 de diciembre de 2024.

Consejo General Universitario (1998) Dictamen No. 1/98/518 por el cual
se APRUEBA la modificacién del Plan de Estudios de la Carrera de
Técnico Profesional en Administracién de Recursos Naturales, asi
como el cambio de nombre a Técnico Superior en Administracién de
Recursos Naturales, con sede en Ameca, dependiente del Centro Uni-
versitario de Ciencia Biol6gicas y Agropecuarias. Viernes 03 de abril
de 1998. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/
sesiones_cgu/1998-1999/1.%20Educaci%C3%B3n/1998-04-03%20
00%3%00%3%00/edu518-03abr1998.pdf

Consejo General Universitario (2000) Dictamen No. [/2000/508 Por el que
se aprueba la creacién del Campus Universitario de los Valles, con sede
en Ameca, Jalisco. Comisién de Educacién y Hacienda. Disponible
en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/1999-
2000/Educaci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2000-03-17%20
00%3%00%3%00/edh508-17mar2000.pdf. Consultado el 30 de di-
ciembre de 2024.

Consejo General Universitario (2004) Dictamen No. 1/2004/371 Por el
cual se extingue el Campus Universitario de Los Valles y se aprue-
ba la creacién del Centro Universitario de Los Valles, con sede en

Ameca, Jalisco. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/

159



Impacto CUVALLES 2000-2025: veinticinco anos de desarrollo regional

files/sesiones_cgu/2004-2005/Educaci%C3%B3n%2C%20Hacien-
da%20y%20Normatividad/2004-12-16%2000%3200%3200/eduhac-
nor371-16dic04.pdf. Consultado el 27 de diciembre de 2024.

Consejo General Universitario (2014) Se aprueba la reorganizacién aca-

démico-administrativa del Centro Universitario de los Valles y en
consecuencia, la modificacién a su Estatuto Orgénico. 08 octubre de
2014. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesio-
nes_cgu/2013-2014/Educaci%C3%B3n%2C%20Hacienda%20y%20
Normatividad/2014-10-08%2000%3200%300/eduhacnor208.pdf

Consejo General Universitario (2010b) Se propone al pleno del H. Consejo

General Universitario aprobar la creacién del Centro de Investigacién
en Nanociencias y Nanotecnologias, adscrito al Departamento de
Ciencias Naturales y Exactas del Centro Universitario de los Valles
26 de enero de 2010. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/
default/files/sesiones_cgu/2009-2010/Educaci%C3%B3n%20y%20
Hacienda/2010-01-26%2000%3%00%3%00/edh044-26ene10.pdf
consultado el 27 de diciembre de 2024

Consejo General Universitario (2010c) Se propone al pleno del H. Consejo

General Universitario aprobar la creacién del Centro de Investigacién
en Procesamiento Digital de Sefiales, adscrito al Departamento de
Ciencias Computacionales e Ingenierfas del Centro Universitario
de los Valles. 26 de enero de 2010. Disponible en: http://www.
hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2009-2010/Educaci%-
C3%B3n%20y%20Hacienda/2010-01-26%2000%3*00%3200/
edh045-26ene10.pdf consultado el 27 de diciembre de 2024

Consejo General Universitario (2010g) Se propone al pleno del H. Con-

160

sejo General Universitario aprobar la creacién del Laboratorio de
Innovacién y Calidad Educativa (LINCE) adscrito al Departamento de
Ciencias Sociales y Humanidades, de la Divisién de Estudios Econ6-
micos y Sociales del Centro Universitario de los Valles, a partir de la
aprobacién del presente dictamen. 26 de enero de 2010. Disponible

en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2009-



Referencias

2010/Educaci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2010-01-26%20
00%3%00%300/edh053-26ene10.pdf

Consejo General Universitario (2010h). Se propone al pleno del H. Consejo
General Universitario aprobar la creacion del Laboratorio de Practicas
y Consultoria Juridica adscrito al Departamento de Ciencias Sociales
y Humanidades, de la Divisién de Estudios Econémicos y Socia-
les del Centro Universitario de los Valles, a partir de la aprobacién
del presente dictamen. 26 de enero de 2010. Disponible en: http://
www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2009-2010/Educa-
ci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2010-01-26%2000%3%00%3*00/
edh054-26ene10.pdf

Consejo General Universitario (2010i) Se propone al pleno del H. Consejo
General Universitario aprobar la creacién del Laboratorio de Me-
catrénica adscrito al Departamento de Ciencias Computacionales
e Ingenierias, de la Divisién de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
del Centro Universitario de los Valles, a partir de la aprobacién del
presente dictamen. 26 de enero de 2010. Disponible en: http://
www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2009-2010/Educa-
ci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2010-01-26%2000%3200%300/
edh049-26enel0.pdf consultado el 27 de diciembre de 2024.

Consejo General Universitario (2010k) Se propone al pleno del H. Consejo
General Universitario aprobar la creacién del Laboratorio de Desa-
rrollo de Software adscrito al Departamento de Estudios Cientificos
y Tecnoldgicos, de la Divisién de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
del Centro Universitario de los Valles, a partir de la aprobacién del
presente dictamen. 26 de enero de 2010. Disponible en: http://
www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2009-2010/Educa-
ci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2010-01-26%2000%3%00%3*00/
edh052-26ene10.pdf

Consejo General Universitario (20101) Se propone al pleno del H. Con-
sejo General Universitario aprobar la apertura de la Licenciatura

de Psicologia, para operar bajo el sistema de créditos, en el Centro

161



025: veinticinco anos de desarrollo regional

Universitario de los Valles, a partir del ciclo escolar 2010B. Disponible
en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2009-
2010/Educaci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2015-10-13%20
009%3*00%3%00/edh078-14jun10.pdf

Consejo General Universitario (2018b) Se crea el Laboratorio de Neurop-

sicologia, adscrito al Departamento de Ciencias de la Salud de la
Divisién de Estudios de la Salud, del Centro Universitario de Los Va-
lles, a partir de la aprobacién del presente dictamen. 03 de diciembre
de 2018. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/
sesiones_cgu/2018-2019/1.%20Educaci%C3%B3n/2018-12-03%20
009%3%00%3%00/edu1681.pdf

Consejo General Universitario (2006) Dictamen N° 1/2006/254 Por el

cual se aprueba la creacién del Plan de estudios de la Licenciatura
en Agronegocios, para operar bajo el sistema de créditos, en la
modalidad escolarizada, en el Centro Universitario de Ciencias Bio-
l6gicas y Agropecuarias, en el Centro Universitario de Los Valles,
en el Centro Universitario del Norte, en el Centro Universitario de
la Ciénega y en el Centro Universitario del Sur, a partir del Ciclo
escolar 2006 “B”. Comisién de Educacién y Hacienda. Viernes 21 de
julio de 2006. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/
files/sesiones_cgu/2006-2007/Educaci%C3%B3n%20y%20Hacien-
da/2006-07-21%2000%300%3%00/edh254-21jul06.pdf. Consultado
el 27 de diciembre de 2024.

Consejo General Universitario (2008¢) Mediante el cual se aprueba la

162

apertura del plan de estudios de la Nivelacién de la Licenciatura en
Enfermeria, para operar bajo el sistema de créditos, en el Centro
Universitario de los Valles, a partir del ciclo escolar 2008 “B”. 31
de enero de 2008. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/
default/files/sesiones_cgu/2007-2008/Educaci%C3%B3n%20y%20
Hacienda/2008-01-319%2000%3%00%3200/edh049-31ene08.pdf
consultado el 27 de diciembre de 2024.



Referencias

Consejo General Universitario (2008f) Se aprueba la apertura del plan de
estudios de la Licenciatura en Trabajo Social, para operar bajo el
sistema de créditos, en el Centro Universitario de los Valles, a partir
del ciclo escolar 2009 “A”. 14 de junio de 2008. Disponible en: http://
www.hcgu.udg. mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2007-2008/Educa-
ci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2008-06-14%2000%3%00%3%00/
edh111-14jun08.pdf consultado el 27 de diciembre de 2024.

Consejo General Universitario (2008%) Mediante el cual se aprueba la
inactivacién del programa educativo de la Licenciatura en Infor-
madtica, en el Centro Universitario de los Vales, a partir del ciclo
escolar 2008-A. 31 de enero de 2008. Disponible en: http://www.
hegu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2007-2008/1.%20Edu-
caci%C3%B3n/2008-01-31%2000%3*00%3%00/edu050-31ene08.
pdf consultado el 27 de diciembre de 2024.

Consejo General Universitario (2008d) Mediante el cual se aprueba la
apertura del plan de estudios de la Licenciatura en Sistemas de
Informacién, para operar bajo el sistema de créditos, en el Centro
Universitario de los Valles, a partir del ciclo escolar 2008 “B”. 31
de enero de 2008. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/
default/files/sesiones_cgu/2007-2008/Educaci%C3%B3n%20y%?20
Hacienda/2008-01-319%2000%3%00%3200/edh048-31ene08.pdf
consultado el 27 de diciembre de 2024.

Consejo General Universitario (2010e) Se propone al pleno del H. Consejo
General Universitario aprobar la creacién del Laboratorio de Ser-
vicios Turisticos adscrito al Departamento de Ciencias Econémico
Administrativas, de la Divisién de Estudios Econémicos y Socia-
les del Centro Universitario de los Valles, a partir de la aprobacién
del presente dictamen. 26 de enero de 2010. Disponible en: http://
www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2009-2010/Educa-
ci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2010-01-26%2000%3200%300/
edh051-26ene10.pdf

163



Impacto CUVALLES 2000-2025: veinticinco anos de desarrollo regional

Consejo General Universitario (2010f) Se propone al pleno del H. Con-
sejo General Universitario aprobar la creacién del Laboratorio de
Turismo Alternativo adscrito al Departamento de Ciencias Sociales
y Humanidades, de la Divisién de Estudios Econémicos y Sociales
del Centro Universitario de los Valles, a partir de la aprobacién del
presente dictamen. 26 de enero de 2010. Disponible en: http://
www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones cgu/2009-2010/Educa-
ci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2010-01-26%2000%3%00%3°00/
edh050-26ene10.pdf

Consejo General Universitario (2010m) Se propone al pleno del H. Consejo
General Universitario aprobar la creacién del programa académi-
co del Posgrado en Ciencias Fisico Matemdticas con dos niveles:
Maestria en Ciencias Fisico Matemiticas y Doctorado en Ciencias
Fisico Matemiticas; con orientaciones en: Procesamiento Digital
de Sefiales, Matematicas, y Nanociencias, de la Red Universitaria,
teniendo sede en Centro Universitario de los Valles, a partir del
ciclo escolar 2010-B. 14 de junio de 2010. Disponible en: http://
www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2009-2010/Educa-
ci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2010-06-14%2000%3200%300/
edh079-14jun10.pdf

Consejo General Universitario (2010?) Se propone al pleno del H. Consejo
General Universitario aprobar la creacién del Centro de Emprendu-
rismo e incubacién de CUVALLES, adscrito al Departamento de Ciencias
Econémico Administrativas del Centro Universitario de los Valles.
26 de enero de 2010. Disponible en: http:/www.hcgu.udg.mx/sites/
default/files/sesiones_cgu/2009-2010/Educaci%C3%B3n%20y%20
Hacienda/2010-01-26%2000%3%00%3%00/edh043-26ene10.pdf
Consultado el 27 de diciembre de 2024.

Consejo General Universitario (2010j) Se propone al pleno del H. Con-
sejo General Universitario aprobar la creacién del Laboratorio de

Ciencias Bésicas adscrito al Departamento de Ciencias Naturales

164



Referencias

y Exactas, de la Divisién de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
del Centro Universitario de los Valles, a partir de la aprobacién
del presente dictamen. 26 enero de 2020. Disponible en: http://
www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones cgu/2009-2010/Educa-
ci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2010-01-26%2000%3%00%3%00/
edh047-26ene10.pdf

Consejo General Universitario (2010d) e propone al pleno del H. Con-
sejo General Universitario aprobar la creacién del Laboratorio de
Consultoria y Asesoria Organizacional (LAcA0) adscrito al Depar-
tamento de Ciencias Econémico Administrativas, de la Divisién
de Estudios Econémicos y Sociales del Centro Universitario de los
Valles, a partir de la aprobacion del presente dictamen. 26 de ene-
ro de 2010. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/
files/sesiones_cgu/2009-2010/Educaci%C3%B3n%20y%20Hacien-
da/2010-01-26%2000%3200%3200/edh046-26enel10.pdf

Consejo General Universitario (2011?%) Se aprueba la modificacién al plan
de estudios de la Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado,
para operar en el Centro Universitario de Ciencias Sociales y Huma-
nidades, Centro Universitario de los Altos, Centro Universitario de
la Ciénega, Centro Universitario de la Costa, Centro Universitario
de la Costa Sur, Centro Universitario del Sur, Centro Universitario
del Norte, Centro Universitario de los Lagos y Centro Universitario
de los Valles, bajo el sistema de créditos en la modalidad escolarizada
y para el Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades,
el Centro Universitario de los Altos y el Centro Universitario de
los Lagos en la modalidad semiescolarizada, a partir del calenda-
rio escolar 2011 A. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/
default/files/sesiones_cgu/2010-2011/Educaci%C3%B3n%20y%?20
Hacienda/2011-06-17%2000%3%00%3200/edh123-17jun2011.pdf

Consejo General Universitario (2012%) Se modifica el plan de estudios y

se cambia la denominacién de la Licenciatura en Sistemas de In-

165



Impacto CUVALLES 200

formacién, para quedar como Licenciatura en Tecnologias de la
Informacién, en la modalidad escolarizada y bajo el sistema de cré-
ditos, para operar en el Centro Universitario de Ciencias Econémico
Administrativas, el Centro Universitario de los Lagos y el Centro
Universitario de los Valles, a partir del ciclo escolar 2013 A. 26
de octubre de 2012. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/
default/files/sesiones_cgu/2012-2013/Educaci%C3%B3n%20y%?20
Hacienda/2012-10-26%2000%3200%3200/eduhac302.pdf

Consejo General Universitario (2012d) Se aprueba la modificacién al plan
de estudios de la Licenciatura en Contaduria Publica, en la modalidad
escolarizada y bajo el sistema de créditos, para operar en el Centro
Universitario de Ciencias Econémico Administrativas, el Centro
Universitario de Los Altos, el Centro Universitario de la Ciénega,
el Centro Universitario de la Costa, el Centro Universitario de la
Costa Sur, el Centro Universitario de Los Lagos, el Centro Univer-
sitario de Tonal4, el Centro Universitario del Norte, y el Centro
Universitario de Los Valles, a partir del ciclo escolar 2013 “A”. 26
de octubre de 2012. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/
default/files/sesiones_cgu/2012-2013/Educaci%C3%B3n%20y%?20
Hacienda/2012-10-26%2000%3200%3200/eduhac308.pdf

Consejo General Universitario (2013?) Se crea el programa académico
de la Maestria en Ingenierfa Mecatrénica, de la Red Universitaria,
teniendo como sede al Centro Universitario de los Valles, a partir del
ciclo escolar 2013-A. 28 de febrero de 2013. Disponible en: http://
www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones cgu/2012-2013/Educa-
ci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2013-02-28%2000%3%00%3%00/
edh124.pdf

Consejo General Universitario (2014?) Se crea el programa académico
de la Maestria en Ingenieria de Software, de la Red Universitaria,
teniendo como sede al Centro Universitario de los Valles, a partir del
ciclo escolar 2014 “B”. 08 octubre de 2014. Disponible en: http://

166



Referencias

www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones cgu/2013-2014/Educa-
ci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2014-10-08%2000%3%00%3%00/
edh114.pdf

Consejo General Universitario (2016e) Se crea el programa educativo
de Ingenieria en Sistemas Bioldgicos, para operar en la modalidad
escolarizada, bajo el sistema de créditos, en el Centro Universitario
de Los Valles y el Centro Universitario del Sur, a partir del ciclo
escolar 2016 “B”. 24 de febrero de 2016. Disponible en: http://
www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2015-2016/Educa-
ci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2016-02-24%20009%3200%300/
edh093.pdf

Consejo General Universitario (2016f) Se crea el programa académico de la
Maestria en Gestién del Capital Humano y Desarrollo Organizacional,
de la Red Universitaria, teniendo como sede al Centro Universitario de
Los Valles, a partir del ciclo escolar 2017 “B”. Disponible en: http://
www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones cgu/2016-2017/1.920
Educaci%C3%B3n/2016-12-16%2000%3200%3200/edu451.pdf

Consejo General Universitario (2016?) Se impartira el plan de estudios de
la Licenciatura en Nutricién, bajo la modalidad escolarizada y con
el sistema de créditos, en el Centro Universitario de Los Valles, a
partir del ciclo escolar 2016 “B”. 24 de febrero de 2016. Disponible
en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2015-
2016/Educaci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2016-02-24%20
00%3200%3%00/edh065.pdf

Consejo General Universitario (2016d) Se crea el programa educativo de
Ingenieria Geofisica, para operar en la modalidad escolarizada bajo
el sistema de créditos, en el Centro Universitario del Sur y en el Cen-
tro Universitario de Los Valles, a partir del ciclo escolar 2016-B. 24
de febrero de 2016. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/
default/files/sesiones_cgu/2015-2016/Educaci%C3%B3n%20y%20
Hacienda/2016-02-24%2000%3200%3200/edh092.pdf

167



025: veinticinco anos de desarrollo regional

Consejo General Universitario (2017?) Se modifica el resolutivo SEGUNDO

del dictamen niimero 1/2016/092, aprobado por el H. Consejo Ge-
neral Universitario, en sesién del 24 de febrero de 2016, mediante
el cual se cred el plan de estudios de Ingenieria en Geofisica, bajo
el sistema de créditos y en la modalidad escolarizada, para operar
en el Centro Universitario del Sur y en el Centro Universitario de
Los Valles. 27 de octubre de 2017. Disponible en: http://www.hcgu.
udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2016-2017/1.%20Educaci%-
C3%B3n/2017-10-27%2000%3200%3200/edu207.pdf

Consejo General Universitario (2017d) Se crea el programa académico de la

Maestria en Negociacién y Resolucién de Conflictos, de la Red Uni-
versitaria, teniendo como sede al Centro Universitario de Los Valles,
a partir del ciclo escolar 2018 “A”. 18 septiembre 2017. Disponible
en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2016-
2017/1.9020Educaci%C3%B3n/2017-09-18%2000%3200%3%00/
edul50.pdf

Consejo General Universitario (2018?) Se crea el programa académico de

la Maestria en Educacion Superior Internacional, de la Red Univer-
sitaria, teniendo como sede al Centro Universitario de Los Valles y
el Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas, a
partir del ciclo escolar 2018 “B”. 22 de febrero de 2018. Disponible
en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2017-
2018/1.9020Educaci%C3%B3n/2018-02-22%2000%3200%3%00/
edul04.pdf

Consejo General Universitario (2018?) Se crea el Centro de Investigacién en

168

Comportamiento y Salud, adscrito al Departamento de Ciencias del
Comportamiento de la Divisién de Estudios de la Salud del Centro
Universitario de Los Valles. 03 de diciembre de 2018. Disponible
en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2018-
2019/1.9%20Educaci%C3%B3n/2018-12-03%2000%3%00%3200/
edul682.pdf



Referencias

Consejo General Universitario (2019?) Se apertura el plan de estudios
de la Licenciatura en Enfermeria, para operar bajo el sistema de
créditos y en la modalidad escolarizada, en el Centro Universitario
de Los Valles, a partir del ciclo escolar 2020 “A”. 26 de marzo de
2019. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/
sesiones_cgu/2018-2019/Educaci%C3%B3n%20y%20Hacien-
da/2019-03-26%2000%3%00%3*00/edh214.pdf

Consejo General Universitario (2021?) Se abre el plan de estudios de la
Licenciatura en Gerontologia, para operar en la modalidad esco-
larizada y mixta, bajo el sistema de créditos, en el Centro Univer-
sitario de los Valles, a partir del ciclo escolar 2022 “A”. 27 octubre
de 2021. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/fi-
les/sesiones _cgu/2020-2021/Educaci%C3%B3n%20y%20Hacien-
da/2021-10-27%2000%3200%3200/edh980.pdf

Consejo General Universitario (2022%) Se modifica el resolutivo décimo
séptimo del dictamen niimero 1/2018/1457, aprobado por el Con-
sejo General Universitario el 29 de octubre del 2018, relativo a la
reestructuracién del plan de estudios de la Licenciatura en Agro-
negocios, que se imparte en los Centros Universitarios de Ciencias
Bioldgicas y Agropecuarias, el Centro Universitario de La Ciénega,
el Centro Universitario del Norte, el Centro Universitario del Sur
y el Centro Universitario de los Valles, a partir de la aprobacién
del presente dictamen. 27 octubre de 2022. Disponible en: http://
www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2021-2022/1.%20
Educaci%C3%B3n/2022-10-27%2000%3200%3200/edu419.pdf

Consejo General Universitario (2023%) Se abre el plan de estudios de la
Carrera de Médico Cirujano y Partero, para operar en la modalidad
escolarizada, bajo el sistema de créditos, en el Centro Universitario
de Los Valles, a partir del ciclo escolar 2023 “B”. 24 de marzo de
2023. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesio-
nes_cgu/2022-2023/Educaci%C3%B3n%2C%20Hacienda%20y%20
Normatividad/2023-03-24%2000%3*00%3200/eduhacnor005.pdf

169



Consejo General Universitario (2024e) Se crea el programa académico del
Doctorado en Estudios Socioculturales de la Red Universitaria, teniendo
como sede al Centro Universitario de los Valles, a partir del ciclo escolar
2025 “A”. 18 octubre de 2024. Disponible en: http://www.hcgu.udg.
mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2023-2024/Educaci%C3%B3n%20
y%20Hacienda/2024-10-18%2000%3200%3%00/edh484.pdf

Consejo General Universitario (2024?) Se reestructura el plan de estudios
y cambia de nombre de Ingenieria en Instrumentacién Electrénica
y Nanosensores para quedar como Licenciatura en Ingenieria en
Automatizacién Industrial, para operar en la modalidad escolarizada,
bajo el sistema de créditos, para impartirse en el Centro Universi-
tario de los Valles a partir del ciclo escolar 2024 “B”. 06 de marzo
de 2024. Disponible en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/
sesiones_cgu/2023-2024/1.%20Educaci%C3%B3n/2024-03-06%20
009%3200%3%00/edu009.pdf

Consejo General Universitario (2024d) Se crea el programa académico del
Doctorado en Desarrollo Socioeconémico Territorial de la Red Uni-
versitaria, teniendo como sede al Centro Universitario de los Valles,
a partir del ciclo escolar 2025 “A”. 18 octubre de 2024. Disponible
en: http://www.hcgu.udg.mx/sites/default/files/sesiones_cgu/2023-
2024/Educaci%C3%B3n%20y%20Hacienda/2024-10-18%20
00%3*00%3%00/edh330.pdf

Consejo General Universitario (2025) Se crea el programa académico de
la Doctorado en Ciencias en Mecatrénica de la Red Universitaria,
teniendo como sede al Centro Universitario de Los Valles, a partir
del ciclo escolar 2025 “B”. Disponible en: http://www.hcgu.udg.
mx/dictamenes/dictamen-num-i2025006

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONE-
VAL). (2022). Medicién de la pobreza. Disponible en: https://www.
coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_Rezago_Social _2020.
aspx consultado el 28 de agosto de 2025

170



Referencias

Curi Filho, W. R. & Wood Junior, T. (2021). Avaliagio do impacto das
universidades em suas comunidades. Cadernos EBAPE.BR, 19(3),
496-509. https://doi.org/10.1590/1679-395120200089

Centro Universitario de los Valles (2002). Primer Informe de Actividades
Campus Universitario de los Valles. Disponible en: https://www.CUVA-
LLES.udg.mx/sites/default/files/informes/01_informe2001-2002.pdf.

Centro Universitario de los Valles (2003). 2 Informe de Actividades 2002-
2003. Disponible en: https://www.CUVALLES.udg.mx/sites/default/
files/informes/02_informe2002-2003.pdf

Centro Universitario de los Valles (2004). 3er Informe de Actividades
2001-2004. Disponible en: https://www.CUVALLES.udg.mx/sites/
default/files/informes/03_informe2003-2004.pdf

Centro Universitario de los Valles (2005). 2004 Cuarto Informe de Activi-
dades. Disponible en: https://www.CUVALLES.udg.mx/sites/default/
files/informes/04_informe2004-2005.pdf

Centro Universitario de los Valles (2006). 5 Informe de Actividades. Dis-
ponible en: https://www.CUVALLES.udg.mx/sites/default/files/infor-
mes/05_informe2005-2006.pdf

Centro Universitario de los Valles (2007). Sexto Informe de Actividades.
Disponible en: https://www.CUVALLES.udg.mx/sites/default/files/
informes/06_informe2006-2007.pdf

Centro Universitario de los Valles (2008). Séptimo informe de activida-
des. Disponible en: https://www.cuvalles.udg.mx/sites/default/files/
informes/08_informe2008-2009.pdf

Centro Universitario de los Valles (2009). Primer Informe de Actividades.
Disponible en: https://www.CUVALLES.udg.mx/sites/default/files/
informes/08_informe2008-2009.pdf

Centro Universitario de los Valles (2010). 2 Informe de Actividades. Dis-
ponible en: https://www.CUVALLES.udg.mx/sites/default/files/infor-
mes/09_informe2009-2010.pdf

171



Impacto CUVALLES 2000-2025: veinticinco anos de desarrollo regional

Centro Universitario de los Valles (20112). Primer Informe de Activida-
des. Disponible en: https://www.CUVALLES.udg.mx/sites/default/
files/informes/10_informe2010-2011.pdf

Centro Universitario de los Valles (2011b). Centro Universitario de los
Valles. Diez afios. Innovacién educativa y desarrollo regional. Uni-
versidad de Guadalajara.

Centro Universitario de los Valles (2012). 2 Informe de Actividades. Dis-
ponible en: https://www.CUVALLES.udg.mx/sites/default/files/infor-
mes/11_informe2011_2012.pdf

Centro Universitario de los Valles (2013). 3 informe de Actividades. Dis-
ponible en: https://www.CUVALLES.udg.mx/sites/default/files/infor-
mes/12_tercer_informe_actividades 2012 2013.pdf

Centro Universitario de los Valles (2014). ler Informe de Actividades.
Disponible en: https://www.CUVALLES.udg.mx/sites/default/files/
informes/13_informe2013_2014.pdf

Centro Universitario de los Valles (2025%). 3er Informe de Actividades.
Disponible en: https://www.CUVALLES.udg.mx/sitios/informe2024/

Centro Universitario de los Valles (2025b). 3er Informe de Actividades.
Grabacién visual: 1:10:36. Disponible en: https://www.youtube.
com/live/QEEfz_537AE?si=fU77f0Xj_xolEUWC

Centro Universitario de los Valles (2025¢). Directorio CUVALLES. Disponi-
ble en: https://www.CUVALLES.udg.mx/directorio/division-de-estu-
dios-economicos-y-sociales consultado el 08 de julio de 2025.

Curi Filho, W. R. & Wood Junior, T. (2021). Evaluation of the impact of
universities on their communities. Cadernos EBAPE.BR, 19(3), 496—
509. https://www.scielo.br/j/cebape/a/qxcf693WKML6S36RRLbzT-
mM/?lang=en

Drucker, J. & Goldstein, H. (2007). Assessing the regional economic deve-
lopment impacts of universities: A review of current approaches. In-

ternational regional science review, 30(1), 20-46.

172



Referencias

Florax, Robert. (1992). The university: A regional booster? Economic im-
pacts of academic knowledge infrastructure. https://research.wur.
nl/en/publications/the-university-a-regional-booster-economic-im-
pacts-of-academic-kn

Garcia, Brigida y Orlandina de Oliveira (1997), “Participacién econémi-
ca de mujeres con distintas caracteristicas sociodemograficas”, en
Memoria del IT Seminario de Investigacién Laboral: Participacién
de la Mujer en el Mercado Laboral, México, sTps.

Garcia, M., Mora, A., Rosales, K. y Barrera, F. (2024). Repositorio de
Estudios de la Regién del Centro Universitario de los Valles. Uni-
versidad de Guadalajara.http://rev.cuvalles.udg.mx/

Glasson, J. (2003). The Widening Local and Regional Development Im-
pacts of the Modern Universities — A Tale of Two Cities (and Nor-
th-South Perspectives). Local Economy, 18(1), 21-37. https://doi.
org/10.1080/0269094032000073799

Goldstein, H. & Renault, C. (2004). Contributions of Universi-
ties to Regional Economic Development: A Quasi-experimen-
tal Approach. Regional Studies, 38(7), 733-746. https://doi.
org/10.1080/0034340042000265232

Gutiérrez, Edith, Garcia, Luisa, Sdnchez, Antonio, y Rosas, Jarumy (2025).
Metodologia para el anilisis de los efectos generados por el posgra-
do en universidades mexicanas. Revista Mexicana de Investigacion
Educativa. En prensa

Gutiérrez, Edith, Sinchez, Antonio. Y Rosas, Jarumy (2025). Impacto
CUVALLES 2000-2025. Visualizador de datos interactivo. Centro Uni-
versitario de los Valles. Disponible en: https://impacto. CUVALLES.
udg.mx/

Hernandez Bringas, H. H., Martuscelli Quintana, J., Moctezuma Navarro,
D., Muiioz Garcia, H. & Narro Robles, J. (2015). Los desafios de las
universidades de América Latina y el Caribe: {Qué somos ya dénde
vamos? Perfiles educativos, 37(147), 202-217.

173



Impacto CUVALLES 2000-2025: veinticinco anos de desarrollo regional

Kotosz, Baldzs; Lukovics, Miklés; Molnar, Gabriella y Zuti, Bence (2015).
“How to Measure the Local Economic Impact of Universities? Metho-
dological Overview”, Regional Statistics, 5(2), pp. 3—19. Disponible
en: https://doi.org/10.15196/RS05201.

Martinez Rizzo, F. (1993). “La descentralizacién de la educacién superior”,
en Universidad Futura, vol. 4, nim. 11, México: UAM-A.

Mejia Pérez, Gustavo. (2023). Educacién superior y movilidad social: una
propuesta de andlisis desde la perspectiva socioespacial. Didlogos
sobre educacion. Temas actuales en investigacion educativa, 14(26),
00005. Epub 08 de septiembre de 2023.https://doi.org/10.32870/
dse.v0i26.1218

Mejia Pérez Gustavo y Worthman Shaye S. (2015). La descentralizacién
de la educacién superior en México a través de las universidades
auténomas: un andlisis preliminar de los contextos y condiciones
sociales. x1 Congreso Nacional de Investigacién Educativa, revisa-
do en: file:///C:/Users/Maria%20Luisa%20Garcia%20B/Downloads/
MejaPrez-Worthman_2015.pdf

Montesinos, P, Carot, J.M., Martinez, J.-M., Mora, F., 2008. Third mission
ranking for world class universities: beyond teaching and research.
High. Educ. Eur. 33 (2-3), 259-271.

Mora, J.-G., Ferreira, C., Vidal, J., Vieira, M.-]., 2015. Higher education
in Albania: developing third mission activities. Tertiary Educ. Ma-
nag. 21 (1), 29-40.

Moreno-Brid, J. C. & Ruiz-Népoles, 2. (2010). La educacién superior y el
desarrollo econémico en América Latina. Revista Iberoamericana de
Educacién Superior, [(1),171-188.[fecha de Consulta 1 de Octubre
de 2025]. 1ssN: . Recuperado de:  https://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=299128587004

Parrado, E. A. (2012). Immigration Enforcement Policies, the Economic

Recession, and the Size of Local Mexican Immigrant Populations.

174



Referencias

Annals of the American Academy of Political and Social Science,
641(1), 16-37. Doi: 10.1177/0002716211435353

Parker, Susan, y Pederzini Villarreal, Carla. (2000). Género y educacién en
México. Estudios Demogrdficos Y Urbanos, 15(1), 97-122. https://
doi.org/10.24201/edu.v15i1.1067

Passel, J. S., Cohn, D. & Gonzalez-Barrera, A. (2012). Net Migration from
Mexico Falls to Zero -and Perhaps Less. Washington D.C.: Pew Re-
search Center. Available at: https://www.pewhispanic.org/2012/04/23/
net-migration-from-mexico-falls-to-zero-and-perhaps-less/

Patrinos, H. A. (2016). Célculo del rendimiento de la educacién con la
ecuacion de Mincer. 1z4 World of Labor. Disponible en: https://wol.
iza.org/articles/estimating-return-to-schooling-using-mincer-equa-
tion/lang/es

Rodriguez Vignoli, J. (2008). Migracién interna de la poblacién joven:
el caso de América Latina. Revista Latinoamericana de Poblacién,
2(3),9-26.[fecha de Consulta 7 de Octubre de 2025]. 1ssN: . Recupe-
rado de: https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=323827367002

Sen, A. K. (1999). Development as freedom. Alfred A. Knopf.

Serrano, Ivan (2022). Jardin Etnobiolégico del Occidente de México en
el cuvaLLEs. Gaceta Universitara. Disponible en: https://www.gaceta.
udg.mx/jardin-etnobiologico-del-occidente-de-mexico-en-el-CUVA-
LLES/#:~:text=%E2%80%9Cestamos%20evitando%?201a%20co-
lecta%20de,del%20jard%C3%Adn%20correspondiente%202%20
Jalisco. Consultado el 2 de septiembre de 2025

Schultz, T. W. (1961). Investment in Human Capital. The American Eco-
nomic Review, 51(1), 1-17. http://www.jstor.org/stable/1818907

Torres Garcia, Aldo Josafat, Ochoa Adame, Gloria Lizeth, y Pedroza Villegas,
Diana Olivia (2022). Determinantes de la participacién econémica
de la mujer en México: un enfoque de calificacién laboral. Revista
de economia, 39(98), 69-93. Epub 16 de mayo de 2022.https://doi.
org/10.33937/reveco.2022.250

175



Impacto CUVALLES 2000-2025: veinticinco anos de desarrollo regional

Universidad de Guadalajara (ung) (s/f) Convocatoria 2018B Maestria en
Investigacién Educativa. Disponible en: https://www.udg.mx/sites/
default/files/2022-05/convocatoria_mine_redes.pdf consultado el
08 de julio de 2025.

Universidad de Guadalajara (s/f). V. La Red Universitaria de Jalisco, 1989
— actualidad. Revisado en: https://www.udg.mx/es/nuestra/presen-
tacion/historia/periodos/periodo-v

Universidad de Guadalajara, Campus Universitario de los Valles (2004).
Propuesta de creacion del Centro Universitario de los Valles. Uni-
versidad de Guadalajara.

Universidad de Guadalajara (2023) Lista de invenciones actualizada al
06012023. Disponible en: https://vicerrectoriaacademica.udg.mx/
transferencia-tecnologica/stadisticas

Vakkuri, J., 2004. Institutional change of universities as a problem of
evolving boundaries. High. Educ. Policy 17 (3), 287-309.

Wainerman, Catalina (1980), “The Impact of Education on the Female
Labor Force in Argentina and Paraguay”, en Kelly y Elliot (eds.),
Women’s Education in the Third World: Comparative Perspectives,
Albany, State University of New York Press.

176



SEUERTRTLE BTy 20T = Q00T EEE A EwoEy TRmET Faodaren ue geadnsad =p wReTR Y ° 15 R . = FP ERasas F

A sounE 2p opE|ER wRd pleniiih w=

!
. p SOPT.RES "B BP0 UrEqed

- OED[Ep SEUEpUS ou= [ =osod 4 SpEpys
odur Easny T T A = PR sodnE s Jod sopEpURLER
S ET0T 000C A= ; ® soRRe TR0 sab somolU 5p IDRRIE 4 © sovuArEE U0 2ab sopode] = e )
i i R i T SRS £ SpRRSSIEU IRJUSE

ab sopoaSzu £
zab sopcfzu £ oFdus 2P oURAURRL) g sp T

FERERO] B 5p BRI SRR =p FEREO] F =P B
USRUETEE TR B}y 70T B 0007 EE= A EREy emELT |00 P IDREWE 4 S3pEQ ExgmeE wed : p s=sossod £ 7 B SORRES
T BeeE 2nb =00 ns £ sormareg Tep ered geEs = 2ab qeeadnsang
. - VI =p B

- szospom s ounE aRuED Bp sowie £ sOmnE

RIS [ORUDY - - r = MR = ’ 7 RO UL 20b soTEE

ET0T 0002 FE=AERE ¢ 30d SEpEIIRT SEPUSIALL 3P ORI 1R CWIE) 30d SEPETIRS PEPUSALL 3P QRN = ERE v sab TR

A s=pmpn® od fEpEL 3 BUTIR(]

=D g 07

SETIV AL FERURUE 2p UORanma)) 70T ® 000T R A EE =L so = opeEon cymadam s pp mmemy, TP ] OEDE opsadERyg s e 7 Jod sopRIAq ORI e
7, SEIRUT 2§ DO, = 000 = A& Fuose w=opsan 2 UEED [FUR CTIR ORI SIS RIS P
SETIV AL FERURUE 2p UORanma)) 70T ® 000T R A EE FUE  oHUR P =0 PUMNMIEIREERD ¢ o sogesioxd op amm =50 sab srsexie = "
OIU=
SETIVAL) =7 =opes=ig 0T & 000T FuoSy USRI g SETIVAL) Sope=Iay © sepvamug oW DPWSE [P O] EPEIOEL AU
EPERARE U sEeRkilE 27 UORTRID) a
7 S TE T = £ = SOPREN0 svRARs J10d s0sIRn 3p IDTETE * 159 =i 2p 0pRaga i ot 2
SETTVANLD =usamy 70T ® 000T R A EE =L PRED RS ? =P IDRRIE somm=s Jod sopuEIp =B S S A— aﬁzutw il :
- . . c - (050 2p sop@TT PUAY ius o o 2 u
SHTTVAND =weany 70T ® 000T FE= AFREy R s0j7sox] 3P QRN F US QHURD) =p sopeiods s so1RiaE : = 7 o
- (o2 2p DpEEomIR . =
SETTVANLD =aeany 00T = 000T FE= A EREy =L SemRhiR Sp QR B U IR Ly enpeserSs o segesiy e sopequan sopaiond 7p o] o
AT J—— R S N TOISUERE 3P DEID TREURE 2P 0T o sopaiarr El
HIwAL e T P oy P EPUCISIa) A SERLENU 50 2 SOUTIE 0] 3P QAENED SERT . Y wmgmewen I
. N . o= [ P P =4 1 )
HTIVAT 70T ® 000T R A EE BURHL e ap somiand 2p craums e oy, 1 0P URHIGE 2 s0joeioig uovRRE =p sopaion ap amw
- TEREIRALR 27 OJUOL 20 TDTRTR, TN, PP QU R=E F D so0ue N
HTIVAT 70T ® 000T R A EE =L ST PERERA owa_:EEME sodimba !
4 U U IS AR 2P U]
e e TecRRT .
I9EMI= SHTIVACD  E00CTOC oA o A e 90 Fromsdsm oo ek o (5 7T ouaqes p opsadmexd [ opsd mawm_u_.nn&.‘_wmﬁm
o [Bp ojEndnmd SpURTEEs ] 5P HUE) =N QU= [50) Q=D Y FRO®Eg ’ o
SHTIVATLD £T0T & 000T EE= A ey TemR; QNUED e Gmadnsad op 0] OO BR IDRRLE Y, ORUR R ojmadamxd 2p Moy Guopy OFU B [EIR grandisang
EETTRALL) o7 Bowes
SETIVALD PR | 0 TR sab Sugmede os € opeace i - T PP
ATODT TR Svopmeagsp owsy  OLOCTONOD  FRSAEEESEST - FERL o epup v sab sspesmwe womm PRRARTUISS TEITIUSONWE) U Osplus =p GUAURRG 0 DORTEE)
PERLRE UIERS R 1 R | DRI
JotRdnz EFIRE UOREISIERAN,
jaziigeviacy TTOE ® S00T FEEE T romoape oo epedioo Yg7 sposelin spomeny, TPC VEL P o oy pEiEAER 29 OiF OFES ¢ comiug 2p voreny
TN EPUL A UORERg TP SO OT0E & 00T R A ey = oGl OPEE UD2 TE T U R} s OpEE IO TED SOPERIER SUAEE ST
, HTVATD
. < SETIVAMD RS OJU 2 U= efeqen 2ab
HTIVAT TTOE ® 00T FEE=AEREY  |ERw - = wfeqen sab R ¢ i .
Jeus gy ab [moard 2p o) 2p DR, P AL & s oy
o C . [erodm=y
g apopomeg  TPTESRERAN oo noRdizaq sopep] STy Et s DO 5

eIe(e[epens op PePISISATU[) B] 9P SS[[BA SO[ 9P OLIBIISISAIU[) 011UL) [ap [euoibay ojoedw] 'T oXauy



Efectos

Aledindores

Variable

Indicador

Descripeibn

Variacion

Niveles de estimacion

Perindo de

tem poral edimacion
Mo fliciad senerasional local
n . . sios Afios promedio da sscolaridad da nﬂsmﬂﬂ.nn_nqm_wﬂnwﬁ los afios d2 o 1205 da poblacidn  viviends
. = promadio de ! - xzados d fas parsonas ansos  conteos cién y ¥
pmmenie s atesprometiocs poblacidnds sruerdo 2 5 gupo de adad S ob oo kazad persomss que Dacenal Local yrazional 2000 2 2020 Ees ¥ conieos G2 poberion y vivEedey
escolaritad waly por adsdes aspacificss partenancen 1 I unidsd da andtisis da una enruasts interranssl, TNEGT
e mnerscidn v upoe de adad srpacifice
Mov idid gene nacional fimniar (padves
v hijar & hjjas con esrudiac)
. " - . . . Comparacién dal promadio d loz sics d
Ieualdad socisl v calidsd ds s v nivel s . : " . ) .
Eusloas sockly ce Incraments e nival axolarided Afios y nivel promedio de escolaridad ey v nivel akranzados o2 s padres s hijar Amual Ragional v astanal 2024 Esmdic 3 azrasados 82 CUVALLES
wida sleanzado por padres ¢ hils o hijes ¥ ¥
o Bijos sarmacs de UDG
Msjoras en pesicién =n ol amplee ¥ mmss H?mu awmv&w. Fasion e orupac e g las disribucionss an las tasas oo Deenat e, remicante et 200022020 Census ¥ conizos de poblacién ¥ viviends ¥
de actividad de atta calificacién R oF auid mampRes ca 2 e =, remmly 2 S s encuasta intarcansal, INEGT
Cambic e pobrezs, marginacién ¥o Eipakes e margnacién,  Cambio ds indices de marginacién, pobreza ¥ quigmnal  Lecl 20102 2020 CONEVAL CON 4B
P—— pobraza v desarrolio desarroll snlos om :
5 Incramento 2n b esparanza da vids Esperanzs de vida Cambio an ks asparanza da vida Anval Local yestatal 2000 2 2023 Wcoqn %.Hw? ¥ proyeccionss de poblscicn,
o B P n — B Py
c Crecimiznto d2 s poblacicn Tasa & crecimisnio de ls poblacién Cambios an la tsza de b DEA Dacenal Local, regionsly ssmesl 2000 22020 Censasy contzos de poblaciin ¥ vivienda y
: sconémicament activa econémicamente activa : encuesta inmrcensal. INEGL.
o Rejuvenaciminio da t astructum por
4 adad:
s i ridh o ja it 5 3 65 afos io an al canmje it 5365 e ;accionss cid,
: . Incramento 8 & proporciin & poblacién Dorcentajs de poblaciin s 15 2 65 aice Cambio an l porcena]s Ge s pobbackinds 15265, Locsl, resiomaly ssmts 200082020 Conrilacién y proyaccionss ga poblscidn,
@ Hﬂaumw—gm en adadas produc tivas razpaco deltotal afios respacto dal total CONAPO
g inces s sonas an sdades Momto ¥ porentye cién g2 25 2 Cambio &n ks monDs ¥ portaniajes )
o incramanto en flujo de parsonss en adades Monto y porcentaja de poblsciin da 25 3 Cambio en los monwms y porcentajes da pobacién Locsl, regionaly ssmesl 200022020
- 40 afios de adad g2 18 3 40 afios de adad
w Cambios 2n la tasa de ﬁ?numn ia estimada como s fiscidn ¥ proveccicnss de poblscion,
: Faduc cidn tass ds dapendencis Tiss g gspantencis poblacién g2 0 3 14 7 61 mis dbvidids por B Anzal Locsl, ragionaly ssmesl 2000 2 2020 Come i ion y praysecionss & poblscion,
w poblacidn d2 15 2 65 sfios
i Tass 0 pariicipacion lboral de mujres C ool 20 18 £33 g2 partizipacitn labesal &2 Diecenal Local, regionaly ssmisl 2000 2 2020 Censesy conteos d= poblacicn ¥ vivianda y
N s canssl. INEGL.
: Diferencis saus hombies ¥ mujeres sn Cambio o1 b8 oamm.. menrshombres y mupres [ Local, regionaly esarsl 200022020 cntecs ds poblacicn ¥ viviends ¥
slinmeso cromedio por smoles &5 &1 inereso oromsdio or 2moleo : naal. INEGL.

Monto d= mujerss en puesos de rabajo 2 d2 mujerss en . =¥ conteos da poblacidn ¥ viviends ¥
¥ : . Datenal Locsl, ragionaly ssmesl 2000 2 2020 ¥ ¥
¥ de ata calificaciin ouzstos de trabaio de o v aka calfficaciin s reginaly mtercensal, INEGL.

Equidsd & género ¥ e ) . L . Cmbioan b distriburidn de Bstams de o o
A opormnidades para s DO oRlicain da s particpacion 2 s Tams de patticpacion 82 Bemulens o in e b eces segin ramas de b Decenal Local, regionaly ssmesl 2000 2 2020 conteos da poblacitn y vivienda ¥
m . mujeres en actividades scondmicas sein rame d2 b actvidad s teipasion & &
B mujeres actividad economica
i Retrars del catendaris de la @oundidad
2 Desplazamisnto da curva de tasss Tasss sspecFicas de Facundidad Cambio 20 fss tasas 2specificas de Facundidad Anal Estsnl 2000 2 2020
1 icas de fecundidad.
2 Incramento de edad al primer hijo Edad promedio al primer hiio Cambio a1 s Edad promadio seportada l Varios afios  Estanl 1997 22019 ENADID, CONAPO-INEGI
: nacimisnto dsl primes hilo

Funcionanios con sducacion superior an Poscentajs da funcionsrics phblices con
enfidades pubsrnamentales 2studios de estudios supariors Cansonacional d2 gobiemos municipaksy
Adminitaciin pisics, fespecin al total g1 funcionarios, piblices Bianmal unicipal y monal 2011-2021 el mcionales, INEGD
K.me ot . Nimero da ideras poliicos con esmdios sl nimero de lideres politicos eeresados T
politiza y sbiern: Lideres politicos & CUVALLES e CUVALLES Municipsl ¥ r2gional Diversas fuamtzs
. . Totsl de ormnismos de Is socisdsd civil Variscion en ol nfmero da orzanismos de la
Creacién sipacién de crganismos
- _.wwﬂ.wowwz 107 02 CIEAMEMES  on o cusles participan alemm@s o sociadad civil en dos cusles participan shmng@s yio Estaal Diversas fusntes
fasadc da CUVATIES
Nimero ds nuevas unidades Aento d2 unidades de servicios X ; : Decensl Locsl, regionaly ssmesl 1980 2 2020 Censcs scondmicos, INEGL
pecfasionales profasionaies sagim sector skmide
Sarvicios profesionsles an - Aonto 8 poblacién orupads 2 R i v i
sactor proguctivey 0T P Capits de percnalo servicios profesionales sazin ssrter ga | L T0I0 20 elmonto de poblacidn ocupads en Dacenal Local, regionsly ssmtsl 1960 2 2020 Ceneos y contecs de poblacicn y viviends ¥
: profesionales del dra sarvich servicios profesionass segim sacior de interés encuesta inmicensal, INEGL.
ambisntal interas
Creacién de n2gocios asociados a bs Monto ¢ nezocios a50Cis60s & sarvicios Cambios 2n ol mosto de negocios ssocisdos a R Local, ragionsly ssmisl 158022020 Consos sconbmicos, DEG

servicios profesionales

asionales

servicios profesionales




SHTIVAND £T07 ® 0007 eveisd / euoly pedawnyy - [mo0s & oapgad sapss e £ omuea o anue PR S— MJMQH [8o0s & ozjqad soyzese 4
UDRERGE 4 SHIANDRD $PORBIL: U2 0QWE) E&Ens 2 soed m._:aﬁ ORUEI[R 22 UNIERNE|ND 3P SORIGATOT)
SITTAND  CC00¥ 0007 elsq /iy ey s sogad sm3q0sd 2p voas
e STOFGUEpUmGus T el o ppsoUAT  q wERITTAN) POMU  prpsiagun g Esopessoqqud  sewagosd op owuere
[ varedinpsed sab og) us pepisranun | sod sepepusg vomdinmd snb seue prmsaun g sod  swwmsqgoad sp umomos q eed sopaelog  wmd seagnd seed sp
SPUITYD SEUOISUO0 3P GISUNU 2 US GUIE) SEPEPUI] SEUIS SELIGJISUDD 3p |BOL URIEUBUHLISY & GUEN] N
SITTEAD (007 O00C s ooy insy soagod swasigosd mpue esed speusd oseaygd o sogqud seunpqud e e s e
[ SEORTRER R ST TIVAIL) o SO gﬂﬂs@ow_vmﬁé rw @ 0 sEgnd SN IUE 0 U2 PERSiRAI :
L } 1
<0f 2p suaoedaped spoRIIOL |2 U2 Agwe) s s spssuondaed [ 7 2p sevoredared 2p oxwmy :
FT07% 0007 Teied ey ey . 0
OIERIRON P o0 |3p soiqua womdogrg 53 VL0 PRI E&ﬁf& R 1
. e sab s2) U2 areags 2p songsard .
| o URIRIL 00T 2l S8 U2 S200 JeAGU 8P QRN 2 Us BQUIE) #p SONgaal A SHUNUAAM 2 ST [}
SO B SOPEND ST P [H0L SN
P ) £ sopmy sz u
ORI ELOT® DDOT Teeleq | [euatoay edaua]] o | sosquma ooz SITIVANLD H
vy op sesquran vosedaped enb SSUIURALL 2P S3paITeg :
] 2P URIEERNOY) b eg vasauaed sp o |2 U2 BQWE)
S| U2 SUCLRAIL 87 SEpON0E 2P (R0 1
SHTTVAMD (0T 00T Hepg Fuofiey TPaaa]y TpEEDE OFRERad 2 SOMITE SO
vy & sovwae £ s spueoseaosd eoomd A sswwnpe sprumsegoad enped : i
expsend ap smoedes 0 g e spEpdeopy :
2p smoedss 0-9a05e SPORNAN | U2 GIQW)  soidedss o genee sqepdsoy spEeL . -
STTTVALY 707 0007 Vel peuaing ediovnpy ey SOURES B SHIAIE G0en0 b onuzo SRS € SOMNAIE U0eno 2nb SO SARIS UI &aan"”:h% i N
12 sod sopesn sodinba 2p El0) oswnu jp e igwe)  sopesed sod sopesasedabe spmal anb £ oquao |2 sod sopesa sodinbg : VT o
STTTVANLD 700 DT Teveled | pewoEeng ediavngy [y SO BSHIMIEE Woen sbanuzo SIS € SORRARS U0a SOWRRE ® SOUNARS U0 2
2P SOLIO[es0QY] 2P [H010ENIN 2 U2 0qwe)  enb sopefisod sp smopeinge pml, <Ab 0 ap 060 2p SOAKNENNGE] 1
SHTTVAMD  ECOT* 00T ¥epg, eusfiey ediauagy [ sopejnd sopeRgns sogeasdarpoil e [70] N — ]
SO s0)anpasd op [0 LG T2 U2 BWE) ST '
SITWAND  CC07* 0007 esq euofiay prdiammyy but) eaposd seuonmami 2p ody £ aszway 013 BpsT pERATI g & }
BOUSI[E U0 SEARnpasd SeuneRNTY u
SITTVAND  ET0T® 0T FEVeMsa/ fruoy qediaungy [ soyepad smgosd ap uowmos s soisep o seugqesd sewgen :
e sopemaiosqie o sppmot sp usoegy  3p oy 0s A sisyPUR |2 UOEUAID 2p usponyos £ 99qFUR |2 Soprua !
uoo ugosaust ep sopalosd sprmo]  UONeBs 3P sayzedord op oY Jempgan] [aide) 2
SITTWAND  CC07* 0007 eseq euofiay prdlammyy vy prpsines g emd pepases pepaaos
e 053028 IPEOLHLD 3P BIADU 3P UNJEUEY ¥ e2ed 0)ENGE 052008 3p SOSMD P [EOL ¥] e5ed SOpAQE S08MO &P ORI
SHTTVAND ¢ oy TFEISE 0B edauagy [l SO0 SOIRARS U2 UROEUEY SOPIEID S NALRS 8D QRN s
Feg oot ap mzpo 2p sojoadond 2p oz
STIVAMDY e g P8/ TP0B R edny ey SOPESaIE2 2 710} O 2 U2 0G0 PR RIOL et £ squapase op oBuY
g e TWEILTIE 3P SIEATY eoduz woradinsag Iopexpu] aeLe | SALOPRIPRTY S0
[ 0poLiag o T mmauey T ) o )






















Efectos  Mediadores Variable Indicador Descripei6n Varbeiin s deestinmeion L oodode Fuente
temporal estimaciin
Kimero ée m“E__n mb_Mm m._,h,o” .B._umwm.ﬁw ¥ Toal 6 stiqustas ds avdio, magsnes v bi | L
o FENETA00S INTVE] il que N . P Caml en el numerocs FEnes VIENs . o
fento EEMIEracos por fa nMers0as g texto generados por la univesidad que onﬂ {IUMEID B2 IMAZenes ¥ tenatos - Anual 2000 2 2023 CUVALLES
N .. mencionan la regin : . generados por &l centro que mencionan b region
Ci Acciones ds Divulgacion mencionan la region Muricipal/ Regional / Estatal
Numero de provectos de divelracion que  Total dz provectos de divelzacion que sz Cambio en el nimeto de proyectos de divelzacion Trizm N 5 - -
la se refieren a la region refieren a la region que ss refieren a la egién v Muricipal' Regional | Estatal 2000 2 2023 CUVALLES
tgr
1 e 8 Tumero de eventos culwmles v sodalss  Estdiode Cas avistas iann 1 1 2 202 JVALLES
1ee Numero sntos cultemles v socialss  Esmdiode Cascs Enfrevistas Trianual Muricipal Reg ! Estatal 000 2 2023 CUVALLES
rng ventos Culturales v VD de participantes locales de patticipantes locakes en eve Cambioe icipantes locales en eve
2 : ) m&:ou o_.:_mwwu vy Numero de =5 5 2 Total 5 S 211 SVENLDS bio en parti t2s 1 S &1l SVENS Aral o _ 2000 2 2023 CUVALLES
Lds Sociales Promovidos por &l eventos cultumles v sociales colvmles v sociles culturalss vsocials Municipal' Regional |/ Estatal
- centr
T e n e Numero ds participantes ds fiera en Total de participants ds afusra en Cambio en participantes de afuera en eventos g <
i _ e o o R Anual 2000 a 2023 CUVALLES
5 gventos culumales v sociaks gventos culumles v sodaks culurals vsociaks T .
1 Municipal' Regional | Estatal
- - L Participacion del centro en mejora de L Enfrevistas gobizrnos municipals v fi dal . . -
e a Daliticaz Piblica: d= stadiode cas 3 . 5 2 N
.o__a._mu F iblicas de politcas culturales ¢ magen de b 1egid Estndiode caso cerito Trianual Muricipal Regional | Estatal 2000 a 2023 CUVALLES
Promocibndo b Cultra y MNimero de provectos d nﬂ_sﬂaoﬁnu Entrevistas gobisrnos municipales v i del
o la Region L UITETO 02 proyectos del ce ] I Entravista: 11103 vi del . N 200 . <
bImagen §e laRegidn o ivcton alsoctor piblico de b resion 08¢ €250 catro Triawa  \pricipal Regional /Estatgt 200022023 CUVALLES
Fuente: Elaboracion propia con base en Gutiérrez, Garcia, Sdnchez y Rosas (2025), Florax (1992) y Curi y Wood, (2021).






IMPACTO CUVALLES 2000-2025:
VEINTICINCO ANOS DE DESARROLLO REGIONAL

se termind de editar en octubre de 2025
en los talleres graficos de Ediciones de la Noche.
Madero #687, Zona Centro 44100,
Guadalajara, Jalisco, México.

El tiraje consta de un ejemplar electrénico

www.edicionesdelanoche.com

€[ |
L]



ISBN
9“7

El libro “IMPACTO CUVALLES 2000-2025” es una
obra fundamental que evaltia, de manera integral y
rigurosa, la huella transformadora del Centro Uni-
versitario de los Valles en su entorno. Se tejié una
metodologia integral que combiné el anélisis de datos
estadisticos con las voces y experiencias de su comu-
nidad, a través de entrevistas a egresados y académi-
cos. Esta mirada multidimensional evalu6 el impacto
en cuatro areas entrelazadas de la vida regional: la
economia, la dindmica social, la ciencia y la cultura.

Mais que un recuento histérico, esta obra ofrece
una mirada profunda sobre el papel de las universi-
dades publicas como agentes de desarrollo territorial,
innovacion y cohesién social.

Un testimonio indispensable para entender como
la educacion superior, arraigada en el territorio, puede
sembrar las semillas de un futuro mas justo, préspero
y sostenible.

978-84-10470-92-7

88410 ‘470927‘




